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 چکیده

مدیریتی قرآن را مطرح و تلاش مـی ننـد یمینـه ورو  فرهنگ مقاله حاضر نظریه 

اثربخش آمویه های قرآنی  ر متن یندگی سایمانی و فرآینـدهای مـدیریتی را بـا 

رویکر ی علمی، فراهم نند و مسأله حیاتی جدیدی را پیش روی اندیشمندان حـویه 

عظمت  سایمان و مدیریت و صاحب نظران علوم قرآنی قرار  هد. نگارنده با تأنید بر

وجو ی و تبیین نیایهای مدیریتی و هدایتی انسان، به گستره مطالعاتی قرآن اشاره و 

مدیریتی قرآن را با مطرح می نند و  ر ا امه بـا مـروری بـه  فرهنگتبیین و اثبات 

قرآن، شاخص های مدیریت و رهبـری فرهنگ مدیریتی تاریخچه و سیر تطور اندیشه 

ربخشی مدیریت آمویه های وحیانی را معرفـی مـی قرآن و جلوه هایی ای نفوذ و اث

، پیش نیایهای نظریه اعجای مـدیریتی موضوع سپس با تبیینی نوتاه ای چیستی  .نماید

 .قرآن، رویکر  اصلی و فرضیه های نظریه یا  شده را ارائه می نند

 واژه های نلیدی:

ـــرآن   ـــدیریت  QURANق ـــدیریتی MANAGEMENT(، م ـــگ م ( ، فرهن

 MANAGEMENT CULTURE ، )اعجای مدیریتی  MANAGERIAL MIRACLE) 

 

 مقدمه 

قرآن اعجای جاوید پیامبر اسلام ص(  ر ابعا  مختلف ا بی، تشریعی، علمی و... است. 

بیتی مطرح شـده و ایـن تراقتصا ی و  ابعا  ر عصر حاضر ابعا   یگری ای قرآن مثل 

 .مدیریتی را مطرح می سای  ابعا مقاله 
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 انسانعظمت وجو ی 

قرآن نریم انسان را موجو ی آسمانی ـ یمینی و وابسته به غنی بالذات می شناسـد. 

انسان جامع همه عالم ها و همه عوالم سایه او شمر ه می شوند  خمینی، شرح  عـای 

تعبیر شده است. این موجو  « نون جامع»( و به این خاطر ای او به 1381، 121سحر، ص

و اولی ای همه عوالم است و اسرار الهیه و معارف حقیقیه ملکی ـ ملکوتی، مقصو  اصلی 

به واسطه او ظاهر می شو . او با انجام فرائض و نوافل، سمع و بصرِ حق و واسطه بـین 

تکوین انسان ای نگاه قرآن سه مرحله  .  (66، ص 1حق و خلق می شو    خواریمی، ج 

(. 80تکلیف  ر اسـلام، ص  ار   جوا ی آملی، حق و « عینیت»و « شیئیت»، «علمیت»

تنها وجو  علمی  ار  و اثری ای او  ر خارج  (انسان  ر اولین مرحله وجو ی  علم الهی

(. سپس ای آن مرحله تنزل مـی 9 مریم/ « وَقَدْ خَلَقْتكَُ مِن قَبْلُ ولَمَْ تكَُ شَیْئاًًً»نیست؛ 

عَلَـ   هَلْ أَتَـ » رسید؛ هر چند شیء نا چیز و غیر قابل ذنری بو ؛« شیئیت»نند و به 

 ر همین مرحله اسـت نـه  .(1 / انسان« الْإِنسَانِ حِینٌ مِنَ الدَّهْرِ لمَْ یَکُن شَیْئاً مَذْنُوراً

و نقل « اِمناء»قرآن حکیم به پدرها و ما رها می گوید: نار شما خلق فریند نیست؛ بلکه 

« ءأََنتمُْ تَخْلُقُونَهُ أَمْ نَحْنُ الْخَـالقُِونَأَفَرأَیَْتمُ ما تمُْنُونَ »منی ای جایی به جای  یگر است، 

ای سوره مؤمنون نیز به مرحله سوم اشاره  ار  نه طبق آن  14آیه «. 58ـ59واقعه، »

نُ »انسان  ر عالم خارج تحقق پیدا می نند،  ثمَُّ أَنشأَْنَاهُ خَلْقاً آخَرَ فَتَبَـارَََ اللَّـهُ أحَسْـَ

 .«الْخَــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالِقِینَ

نه  ر شهوت « خو ِ حیوانی»قرآن، سه مرتبه وجو ی  ار  قرآن ای لایه  انسان ای نگاه

و غضب و برخی ای آریوها و امیال نفسانی خلاصه می شو ، این گونه یا  مـی ننـد: 

ــامُ» ــلُ الأَْنْعَ ــا تأَْنُ ــأْنُلُونَ نمََ ــونَ ویََ ــرُوا یَتمََتَّعُ ــذیِنَ نَفَ ــد/ « وَالَّ  .(12 محم

ذَرهْمُْ یأَْنُلوُا ویََتمََتَّعوُا ویَُلْهِهمُِ الأَْمَلُ »مبر ص( می فرماید:  ر آیه ای  یگر خطاب به پیا

رهایشان سای تا بخورنـد و بهـره گیرنـد و آریو [هـا  »(؛ 3 حجر/ « فسََوْفَ یَعْلمَُونَ

ــــت ــــد  انس ــــه یو   خواهن ــــس ب ــــای ؛ پ ــــان س  .«سرگرمش

مقام تفکر، تعقـل، ، صاحب «خو انسانی»انسان براساس آمویه های آسمانی  ر مرتبه 
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ارا ه  ر  .عزم و ارا ه است و رسالت شکوفایی و بهره مندی حدانثری ای آن را  ار 

ساختار شخصیت انسانی نقش نلیدی  ار  و باید تعدیل شو ؛ ییرا انسان می تواند بـا 

عزمی نیرومند، مصالح خویش را بر امیال مقدم بدار  و به سیر نمالی سرعت  هـد و 

نامیده می شو .  ر قرآن نریم،  «متحرَ بالمیل»؛ نه «حرَ بالارا همت»بدین خاطر 

إنَِّ فِی ذلكَِ لَآیَةً لِقَـوْم  »آیات ییا ی به این مرتبه ای وجو  انسانی اشاره  ار ، مانند: 

ماءِ مَـاءً وَمِنْ آیَاتِهِ یُریِکمُُ الْبَرْقَ خَوْفاً وطَمََعاً ویَُنَزِّلُ مِنَ السـَّ »؛ «11نحل/ » «یَتفََکَّرُونَ

لْنَا »؛ «24روم/ « »فَیُحْیِی بِهِ الأَْرْضَ بَعْدَ مَوْتِهَا إنَِّ فِی ذلكَِ لَآیَات  لقَِوْم  یَعْقِلُونَ قَدْ فصَـَّ

ــــــــونَ ــــــــوْم  یفَْقَهُ ــــــــاتِ لِقَ ــــــــام/ « »الآیَ  .«98انع

است « خو ِ خو ِ خو  انسان»بعد سوم ای مراتب وجو ی انسان نه برترین خو ِ او است، 

تعلق به خو ش نیست و انسان متعارف نسبت به آن امانت  ار الهی است. به ایـن نه م

بعد  ر سوره اسراء اشاره شده است. با این توضیح نه، خداوند ای رسیدگی به حساب و 

وَلاَتَقْفُ مَا لَیْسَ لَـكَ بِـهِ عِلْـمٌ إنَِّ » .مور  سؤال بو ن گوش، چشم و  ل خبر می  هد

براین اساس  ر نهـانِ نهـان «. 36اسرا/ « »رَ نُلُّ أُولْئكَِ نَانَ عَنْهُ مسَْؤُولاًالسَّْمْعَ وَالْبصََ

و یعامت قلب او  ر « فؤا »انسان و  ر قلبِ قلبِ او موجو  شریف  یگری هست و امامت 

و لایـه بـرین انسـان « خو ِ الهی»اختیار همان و یعه مستور الهی است و این همان 

 .ناشناخته است

آ می به  نیا و یندگی  نیوی او محدو  نمی شو ؛ بلکه ینـدگی مـا ی  حیطه حیات

آغای سیر یندگی اوست و مرگ انتقال ای نشئه ظاهری مُلکی به نشئه باطنی و ملکوتی 

« رَبِّـكَ نَـدحْاً فمَلُاَقِیـهِ یَاأیَُّهَا الْإِنسَانُ إِنَّكَ نَا ِحٌ إلَِ »است. قرآن نریم می فرماید: 

 .«6انشقاق/ »

 .نظور آیه این است نه ای انسان! تو موجو ی ابدی هستی و هرگز نابو  نمی شـویم

وقتی انسان ابدی بو  و حیطه حیات او به عالم ما ه محدو  نشد، نارها و رفتارهای او 

هم باید بر اساس همین عقیده تنظیم شو  و نظام رفتاری، مـدیریتی، حقـوقی اش  ر 
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 ر مناجات شعبانیه اوج عروج واقعی انسان این  همین راستا جهت  هی و تدوین گر  .

 :گونه به تصویر نشیده شده است

الهی هب لی نمال الانقطاع الیك وأنِرْ ابصار قلوبنا بضیاء نظرها الیك حتـی تخـرق »

 .«أبصار القلوب حجب النور فتصل الی معدن العظمه

تـأمین نیایهـای رسیدن به چنین مقامی، تنها با جمع بین حقوق و تکـالیف متقابـل و 

 .(199هدایتی انسان ممکن است  ابن طاووس، اقبال الاعمال، ص 

ترین رسالت ما  ر این  وران نوشش برا  یافتن بهترین سای و نارهای تلفیـق حیات 

بشر رسالت  نهنه »آرمان ها  اعلا  بشر  و پیشرفت ها  ماشین  است. این اصل نه 

آور  و  ر گفتـار، نـر ار و نسان سر بر م حقیقت  است نه ای ماهیت ا« نشدنی  ار 

ترین و نیرومندترین محـرَ او  ر شو . رسالت انسانی اساس اندیشه او گستر ه م 

گذرگاه تاریخ بو ه است و نوع بشر ای آغای یندگ  رسم  و بررس  پذیرش تا امروی، 

ن ها را بـه های  نه باید آها و آریوها  روشن   ر باره آرمانعقاید، نارها، اندیشه

ها  عقیدت ، فکر  و عمل  به عنوان یك بعـد  ست بیاور ،  اشته است و این فعالیت

ها  متنوع  رباره به  سـت آور ن و نه نوشش« طبیع  محض»اساس   ر برابر بعد 

 8، ص 1تنظیم یندگ  معمول  است، می باشد  جعفری، ترجمه و تفسیر نهج البلاغه، ج

شدن ابعا  عمیق اش، ای مجموعه متشکل الاجزاء و روابـ   روح انسان با شکوفا .(4ـ 

گشاید و با شعاع عظمت اله ، ها  پرفروغی به عالم بالاتر ای طبیعت م طبیعت، روینه

رابطه برقرار می نند و انسان تنها با این رابطه است نـه اجـزا  هسـت  را چـون 

قُل لَّوْ نَـانَ الْبَحْـرُ »، یابدهای  محدو   ر اقیانوس بی نران مشیت خدا  ر م حباب

ولََوْ أَنَّمَـا فِـی »؛ «109نهف/ « »مِدَا اً لِکَلمَِاتِ رَبِّی لَنَفِدَ الْبَحْرُ قَبْلَ أنَ تَنفَدَ نَلمَِاتُ رَبِّی

لقمان/ « »اللَّهِالأَْرْضِ مِن شَجَرَة  أَقلْاَمٌ وَالْبَحْرُ یمَُدُّهُ مِن بَعْدِهِ سَبْعَةُ أَبْحُر  مَّا نَفِذَتْ نَلمَِاتُ 

 .(25، ص 1 جعفری، همان، ج« 27
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 نیایهای مدیریتی و هدایتی انسان 

انسان، به عنوان خلیفه الهی،  ر مسیر هدایت و رسیدن به نمال، نیایمند راهنمـایی و 

روشنگری خدای سبحان است، اما توان پاسخ گویی عقل برای تأمین نیایهای هدایتی او 

مجموعه آمویه های وحیانی، حقایقی نهفته است نه انسـان نفایت نمی نند؛ ییرا  ر 

وأََنْزَلَ اللّهُ عَلَیكَْ الْکِتَابَ وَالْحِکمَْةَ » .بدون نمك وحی، توان رسیدن به آن ها را ندار 

مرجعیـت قـرآن  .«113 /نساء« »وَعَلَّمكََ مَا لمَْ تَکُن تَعْلمَُ وَنَانَ فضَْلُ اللّهِ عَلَیكَْ عَظِیماً

رای پاسخ به همه نیایهای هدایتی بشر، مسلمّ و مور  اتفاق مفسران عامه و خاصه نریم ب

است. خداوند سبحان قرآن نریم را روشنگر هر چیزی معرفی می نند نه می تواند  ر 

وَنَزَّلْنَا عَلَیكَْ الْکِتَابَ تِبْیَاناً »مسیر هدایت و رسیدن انسان به نمال و سعا ت قرار بگیر . 

ـــَ  ـــلِّ ش رَ یْلِکُ ـــْ ـــةً وَبشُ ـــد ً وَرحَمَْ لمِِینَ ء  وهَُ ـــْ ـــل/ «لِلمْسُ  .(89،  نح

هدایت، رهبری، مدیریت و مجموعه مسایل پیرامون آن ها، بخش عمده ای ای نیایهای 

   ر یندگی فر ی و اجتماعی اند نه اهمیت و گستره آن،  ر هر  وره 1هدایتی انسان[

است؛ ییرا برای شکوفایی ظرفیت های  ای یندگی نسبت به  وره های قبل آشکارتر شده

فطری و ظهور جلوه های خداگونگی انسان، راهی جز حضـور آگاهانـه، آیا انـه و 

متعهدانه تك تك افرا  بشر  ر عرصه های مختلف حیات اجتماعی وجو  ندار  و تشکیل 

 یندگی اجتماعی، تنها با ایجا  شبکه رواب  انسانی  ر قالب نها ها و سایمان ها ممکن

است؛ چنان نه تاریخ حیات اجتماعی بشر و سیر  گرگونی و تحول جامعه ها، سـندی 

ترین عنصر  نه انسان را ای غیر انسان روشن و  لیلی آشکار بر این مدعا است. اساس 

ترین ویژگی آ م  است. اگر عمر همه جهـان است نه ناب «باید بشو »جدا می نند، 

اش باشد، هیچ روی  فرا نخواهد رسید نـه هست  میلیار ها میلیار  برابر عمر واقع 

غیر انسان( یا نلّ مجموع هست ، آگاهانـه و ای رو  احسـاس )یك جزء ای این جهان 

(. 35، ص1، ج اشته باشـد  جعفـری، همـان« باید بشوم»آیا  ، جریان  به عنوان 
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آمویه های وحیانی و تعلیم و تزنیه انسان  ر سایه تعالیم آسمانی ، مطمئن ترین مسیر 

 .تبیین و ترسیم بایسته های حیات فر ی و اجتماعی انسان است

 

 گونه شناسی مطالعات مدیریتی قرآن

پژوهش های قرآنی با نگاه مدیریتی برای نشف و تبیین مسایل و موضوع های مدیریتی 

رآن و پاسخ به نیایها و پرسش های مربوط، گستره متنوع و متفـاوتی  ار . قـرآن ق

پژوهی با رویکر  مدیریتی را می توان بر اساس جهت گیری محقـق، روش تحقیـق، 

 .موضوع و مسایل پژوهش،  ر محورهای چهارگانه ییر طبقه بندی نر ه و سایمان  ا 

و استخراج پیام های مدیریتی ای آیه های تفسیر ترتیبی قرآن با جهت گیری استنباط  .1

 [2قرآن[

محقق  ر این نوع ای پژوهش قرآنی تلاش می نند آیه ها را به ترتیب سوره هـا و بـر 

اساس اصول، مبانی، قواعد و ضواب  صحیح، تفسیر نند، آن گاه پیام های مدیریتی آیه 

پیام ها را به تفکیك  ها را    ر صورت امکان( استخراج و تبیین نند، سپس مجموعه این

هر یك ای سوره ها و بر اساس ساختار موضوع های  انش مدیریت، سایمان  هد. محقق 

« شبکه پیام هـای مـدیریتی»با برقراری ارتباط بین پیام های مدیریتی همه سوره ها، 

قرآن را طراحی می نند و  ر گام بعدی می نوشد مقدمه های نظریه پر ایی و نظام 

به تناسب نیایها و مشکلات جامعه را فراهم آور  تا ای این راه، علاوه بر  سایی مدیریتی

فراهم شدن یمینه های رویارویی علمی با مکاتب و اندیشه های رقیب، وجوه امتیـای و 

 .برجستگی های نظام مدیریتی قرآن نریم را آشکار سای 

 تفسیر موضوعی قرآن با تمرنز بر موضوع های مدیریتی  .2
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ــ ــن رویک ــذیر ای ــی پ ــام م ــیوه انج ــه  و ش ــی ب ــرآن پژوه  .ر  ای ق

الف. محقق مسایل و موضوع های مدیریت  اعم ای مسایل و موضوعات  انش یا مسایل و 

موضوعاتی نه مدیران  ر عمل با آن روبه رو می شوند( را بر اساس سـاختار علمـی 

و قواعد موضوعات و  ر چارچوبی روشمند به قرآن عرضه می نند و با رعایت ضواب  

ــی ننــد ــین م ــف و تبی ــی را نش ــای قرآن ــخ ه ــحیح، پاس ــیر ص  .تفس

ب. محقق مسایل و موضوع های مدیریتی را ای خو  قرآن استخراج می نند و پـس ای 

طبقه بندی و ایجا  نظام علمی موضوع ها، آیه های ناظر بـه هـر یـك ای آن هـا را 

و تبیین پاسخ های قرآنـی شناسایی و تعیین می نند، آن گاه، به تفسیر آیه ها و نشف 

مشغول می شو . بر اشت های تفسیری و استنباط های علمی محقق ای مجموع آیـات 

ناظر به هریك ای موضوعات و مسایل، مجموعه ای ای گزاره ها را تشکیل می  هد نه بر 

اساس آن، مبانی، اصول، قواعد و شیوه های مدیریتی قرآن، استنباط و تبیین می شو  

ظریه پر ایی و نظام سایی مدیریتی بر اساس آیات قرآن و یمینـه هـای و مقدمات ن

 .رویارویی علمی با اندیشه ها و مکاتب رقیب، فراهم می آید

 

 تاریخچه و سیر  گرگونی اندیشه اعجای قرآن 

اعجای و معجزه ای اصطلاح های نلام  و به معنا  امر  خارق العا ه همراه با تحدّ  و 

و خداوند آن را به  ست پیامبرش پدید م  آور  تا نشان راست   سالم ای معارضه است

 .(339المواقف، ص )(؛ 271(؛  نشف الفوائد، ص489رسالت و  باشد.  المحصل، ص

اصطلاح معجزه و اعجای به این معنا  ر قرآن نریم به نار نرفته است؛ اما معجزه بو ن 

قصـص/ »، برهـان «106، 7،73اعـراف/ »قرآن نریم با الفاظی مانند: بیّنه و آیـه 

شـعراء/ »و شئ مبـین « 6،104انعام/ »، بصیرت «14،11ابراهیم/ »، سلطان «28،32

بیان شده است. واژه معجزه  ر معنای مصطلح آن، بـرای نخسـتین بـار  ر « 26،30

، 11مجلسـی، بحـارالانوار، ج »اواخر قرن اول هجری  ر نلامی ای امام سـجا  ع( 
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رباره اعجای قرآن نریم به عنوان متن  مقدس نه ای سو  به نار رفت. بحث  « 71ص

خداوند نایل شده و بشر قدرت آفریدن متن  مانند آن را ندار ، به یمان نزول آن بای 

، به آن تصریح شده است. بـه «آیات تحدّ »م  گر   و  ر خو  قرآن نریم،  ر ضمن 

 :که یمان  معجزه است نهاعتقا   انشمندان، هر امر خارق العا ه ا  معجزه نیست؛ بل

 .ـ مدع ِ پیامبر  آن نار خارق العا ه را شاهد صدق ا عا  خـو  معرفـ  ننـد1

ــــد-2 ــــرا خوان ــــه ف ــــاور   و معارض ــــه هم ــــان را ب  .مخاطب

 .مخاطبـــــان انگیـــــزه معارضـــــه  اشـــــته باشـــــند -3

 (. 51و  50، ص 1ـ ای معارضه سالم بماند  قرطبی، تفسیر،ج 4

ق(  131هجر  و پس ای شیخ معتزله، واصل بن عطا،  م. بحث اعجای قرآن به قرن  وم 

برم  گر  . نظّام معتزلی با ر ّ اعجای  ر نظم و تألیف قرآن، خبرها  غیب  قرآن را 

پـس ای وی  .(321، ص1جنبه ا  ای اعجای آن معرف  نر .  مقـالات الاسـلامیین،ج 

 فاع نر  و محمد  «اعجای  ر نظم قرآن»جاحظ با نگارش نتاب نظم القرآن، ای نظریه 

بن یید واسط   ر آغای قرن چهارم، نظریه نظم قرآن جاحظ را ا امه  ا   مباحث ف  

(. 2، ص 1؛ الکشاف، یمخشری، ج 27؛ اعجایالقرآن، رافع ، ص 41اعجایالقرآن، ص 

 ر همین قرن ابوهاشم جبای  به مخالفت شدید با نظریه نظم قرآن برخاست و فصاحت 

آن معرف  و آن را به روان  واژگان و نیکوی  معنا تفسیر نر . وی با را معیار اعجای قر

 .طرح نبو  اختلاف میان آیـات قـرآن، جنبـه  یگـر  ای اعجـای را ارایـه نمـو 

 ر نیمه  وم قرن چهارم، رمان  با تبیین ویژگی های بلاغی قرآن، اعجای  ر بلاغت را 

أنید بر اعجای  ر بلاغـت قـرآن، برجسته نر . خطّاب   انشمند معاصر رمان  نیز با ت

تأثیرگذار  آیات بر جان مخاطبان را وجه  یگر  ای اعجای قرآن شمر  نه پس ای و  

 .(284، ص 2به خو  گرفت  یرقـانی، مناهـل العرفـان، ج « اعجای تأثیر »عنوان 

 باقلانی  ر آغای قرن پنجم، ارائه معارفی بلند  ر قرآن نریم ای پیامبر  امّ  را عنوانی

 یگر ای وجوه اعجای قرآن شمر . ای آن پس تا قرن سیز هم هجری نظریه جدید   ر 

بحث اعجای قرآن ارائه نشد.  ر  وره معاصر نیز، قرآن پژوهان با پذیرش بدیهی بو ن 
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اصل اعجای قرآن و  وری ای مجا له های نلامی، تحلیل و تبیین وجوه مختلف اعجـای 

د و اعجای  ر تشریعیات و اعجای آهنـگ و موسـیق  قرآن را مور  تأنید قرار  ا ه ان

برخاسته ای نظم اله  نلمات قرآن را نیز ای  یگر وجوه اعجای  انسـته انـد.  تفسـیر 

؛ یرنشی، البرهان ف  علوم القرآن، 14، ص1؛ التسهیل، ج 30ـ33، ص 1ماور  ، ج 

 .(226ـ  239، ص 1ج

ای آیات قرآن نریم تصریح یـا  اسرار علمی و شگفتی های جهان طبیعت نه  ر بسیاری

اشاره شده است، سرآغای بحث های علمی فراوان قرار گرفت و  انشـمندان و قـرآن 

پژوهان ییا ی را به خو  مشغول نر . برخی هم چون غزالی  ر جواهر القرآن و احیاء 

العلوم با این اعتقا  نه همه علوم و معارف بشری  ر قرآن هست تلاش های ییـا ی را 

استخراج  انش ها ای قرآن تحمّل نر ند و  چار تأویل، تطبیق، تحمیل یا تفسیر به برای 

رأی شدند. بعضی  یگر مانند ذهبی، امین بکری و عبدالسلام عبدالمجیـد محتسـب، 

استخراج علوم ای آیات قرآن را هدف تفسیر علمی خواندند و بعضی  یگر مانند احمد 

اثبات اعجای قرآن و نشف سـریّ ای اسـرار  عمر ابوحجر و فهد بن عبدالرحمن رومی،

اعجایی آن را غایت و غرض تفسیرعلمی شمر ند. نظریه اعجایعلم  قرآن نه ای  ست 

آور های تفسیر علم  است، برای نخستین بار، ای سوی رشیدرضا  ر المنار  رشیدرضا، 

  ( و سپس طنطاو   ر جواهرالقرآن نه رویکر   ب210ـ213، ص 1تفسیرالمنار، ج 

سابقه به نشفیات علوم تجرب   ر یمینه ها  مختلف و تطبیق آن ها بـر قـرآن نـریم 

 اشتند، مطرح شد. این وجه ای اعجای قرآن، با استقبال گستر ه  انشمندان اسـلام  

روبه رو شد و تاننون آثار فراوان   رباره آن تألیف شده است.  ر  هه هـا  اخیـر 

نیز، ای سوی رشا  خلیفه  پـژوهش گـر « عد  اعجای »و « نظریه نظم ریاض  قرآن»

مصر  با  نترا  بیوشیم ( به عنوان یکی ای ییرشاخه های اعجای علمی به  ایره وجوه 

اعجای قرآن افزو ه شد؛ البته تلاش هایی نیز برای تبیین و اثبات اعجـای اقتصـا ی و 

ای مـدیریتی اعجای تربیتی قرآن انجام گرفته است و ا امه  ار ؛ اما  ر خصوص اعجـ
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قرآن، هنوی بحثی مطرح نشده و برای اولین بار  ر این پژوهش تلاش می شو  مباحثی 

 .روشمند و مستند پیرامون آن ارائه شو 

 مفهوم شناسی اعجای قرآن نریم  ر حویه مدیریت و رهبری

 . و تبیــین و تصــویر مســتقل ای اعجــای مــدیریتی قــرآن وجــو   ار 

آیات و آمویه هایی  ر قرآن است نه مطالـب و  قـائق  ر یك نگاه، منظور ای وجو  

علمی را  ر قلمرو مسایل و موضوعات  انشی سایمان و مدیریت مطرح نر ه اند؛ اعم 

ای مطالب علمی نه تاننون ای سوی  انش نشف و تبیین شده است. بدیهی اسـت نـه 

نـش وجو  چنین مطالب علمی  ر قرآن، نوع  رایگوی  علم   ر ایـن عرصـه ای  ا

بشری شمر ه می شو  و نشف و تبیین آن ها ای سو   انشمندان، وحیانی بو ن قرآن و 

 .ای سـوی خــدا را اثبــات مــی ننــد 9صـدق رســالت و پیــام آوری نبــی انــرم

 ر نگاه  وم منظور این است نه قرآن نریم ای یمان نزول تاننون  ر حویه مدیریت و 

ه و جلوه هایی ای اعجـای خـو  را  ر رهبری انسان و جامعه نارنر  اعجای گونه  اشت

پرورش مدیران و نها سایی و هدایت و رهبری نها ها و سایمان ها به اثبات رسـانده 

 اســت. شخصــیت عظــیم پیــامبر گرامــی و ائمــه عصــمت و طهــارت 

ـ صلوات الله و سلامه علیهم اجمعین ـ و تحول چشمگیر جامعه عربستان و شکل گرفتن 

و جها  و شها ت  ر طول تاریخ اسلام ای باریترین مصـا یق نانون های عشق و ایمان 

 .اعجـــــــای مـــــــدیریتی قـــــــرآن مـــــــی باشـــــــد

فراخوانی مخاطبان به هماور ی و معارضه، ایجا  انگیزه بـرای معارضـه و اقـدام و 

رویارویی عملی آنان با قرآن، تسلیم شدن معارضان  ر برابر قرآن و عجـز آنـان ای 

نوع رویارویی و معارضه مخاطبان با قرآن و پیامبر، آور ن مثل آن، پیش بینی قطعی 

پاسخ به شبهه های مخالفان عصر نزول  قدرت تصمیم و اقدام(، رفع یمینه شبهه هـای 

قطعی الوقوع ای سوی معاندان   قدرت پیش بینی آینده و برنامـه ریـزی اقـدام و 

ه نمو هـای رویارویی مؤثر(، عرضه محتوای هماهنگ با فطرت بشری و متناسب با هم
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عینی آن، بیان نما ین و رمزگونه ای سبك های متنـوع و موفـق هـدایت، رهبـری و 

مدیریت پیامبران، اشاره های  قیق و علمی به مبانی و گونه های رفتار مؤمنان، نفار و 

منافقان، ایجا  نظام معنایی جامع و جاو انه برای جذب، هدایت و رهبری انسان هـا، 

ته، رهبرانی مقتدر و پیروانی ثابت قدم، رویارویی پیرویمندانه پرورش انسان های وارس

با مکاتب و اندیشه های رقیب و انحرافی، ی و ن نقاب ای باطل های حـق نمـا و... ای 

 .جمله نشانه های رهگیری و تبیین اعجای مدیریتی قرآن نریم است

 شاخص های مدیریت و رهبری قرآن 

بو ن و برجستگی عمل و اندیشه مدیریتی قرآن  آن چه طی قرون متما ی، فوق العا ه

نریم را نمایان نر ه، مجموعه عواملی است نه نشف و تبیین آن ای سوی  انش سایمان 

و مدیریت هنوی بسیار یو  است و به یقین بدون یاری آمویه هـای وحیـانی، انتظـار 

ن،  سترسی به اسرار و شگفتی های نهفته  ر فرآینـدهای مـدیریت و رهبـری قـرآ

 .غیرمعقـــــــــــول و  ور ای انتظـــــــــــار اســـــــــــت

عناصری چون فطرت، ایمان، شهو ، وجهه خلیفة اللهی انسان، امدا های غیبی، ربوبیت 

تکوینی و تشریعی،  و ساحتی بو ن [ساحت مُلکی و ساحت ملکوتی  پدیده های جهان 

ما ی [اعم ای پدیده های طبیعی و واقعیت های اجتماعی ، هدفمندی و یك پـارچگی 

ان هستی، پیوستگی و نظام مندی جهان طبیعت و مجر ات، ارتباط وثیـق و عمیـق جه

امور  نیوی و اخروی و... ای جمله اموری اند نه به عنوان وجوه امتیای و عوامل تعیین 

نننده  ر فرآیندهای رهبری و مدیریت قرآن نریم و نظام های معرفتـی و رفتـاری 

رتباط و انس هرچه بیشتر انسان و جامعه بـا برخاسته ای آن، نقش آفرینی می ننند. ا

آیات قرآن، یمینه ها و ظرفیت های تجلی نلام الهی  ر عمل و اندیشه تك تك افـرا  

، استعدا  اطاعت «3یمر/ »جامعه و شبکه رواب  و مناسبات اجتماعی را فراهم می نند 

 ها و سایمان ها ای متعهدانه و مبتنی بر شهو  قلبی و معرفت عقلانی افرا ، گروه ها، نها

، تـا «8آل عمـران/ »؛ «285بقره/ »نلام الهی و ائمه معصومان: را شکوفا می نماید 
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جلوه های خداگونگی  ر اندیشه، رفتار و گفتار آحا  افرا  جامعه و هر یك ای نها ها و 

و شواهد، مستندات و نشانه هـای اعجـای « 63ـ76فرقان/ »سایمان ها برجسته شو  

ن نریم آشکار و برتری و خارق العا ه بو ن عمل و اندیشـه مـدیریتی مدیریتی قرآ

 .قرآن نریم مستند و مستدل شو 

 جلوه هایی ای نفوذ و اثربخشی مدیریت قرآن 

با گزاره هایی  ر بیان حقیقـت  7با  رنگی اجمالی  ر سخنان گوهربار امیر نلام علی

روشنی برای نشف، احـرای و قرآن روبه رو می شویم نه هر ندام می تواند راهنمای 

تبیین وجهی ای وجوه اعجای مدیریتی قرآن یا اعجای مدیریت  ر قرآن و استدلال بـه 

 .آن ها باشد

 نورانی بو ن قرآن نریم .1

پیامبر ص( با نور  هدایتگر انسان ها شد نه همه باید ای آن اطاعت نمایند و آن نور، 

 .«158نهــــــج البلاغــــــه،   »قــــــرآن نــــــریم اســــــت 

 .«183همان،   »د نورانیّت قرآن را تمام، و  ین خو  را به وسیله آن نامل نر  خداون

قرآن نور  است نه خاموش  ندار  و چراغ  است نه  رخشـندگ  آن یوال نمـی 

 .« 198همان،   »پذیر  

 .«198همان،   »ا  است نه نور آن تاریك نمی شو  شعله

 .«198همان،   » شو نور  است نه با وجو  آن، تاریک  یافت نم 

 .«18همان،   »بدون آن تاریکی ها، بر طرف نمی شو  

 .«156همان،   »نوری آشکار و  رمان  سو مند است نه تشنگ  را فرو می نشاند 

 استواری و هدایت گری قرآن نریم .2
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 .«133همـان،   »ریـز  هـا  آن هرگـز فـرو نمـ ا  است نه ستونقرآن خانه

ــتون ــه س ــت ن ــای  اس ــا  بن ــو  ه ــی ش ــراب نم ــان،   »آن خ  .«198هم

ـــــت  ـــــل آن اس ـــــان و اص ـــــدن ایم ـــــان،   »مع  .«198هم

ــه ــلام و ســتونپای ــت هــا  اس ــا  محکــم آن اس  .«198همــان،   »ه

ـــت  ـــدل اس ـــار  ع ـــر ج ـــدالت و نه ـــمه ع ـــان،   »سرچش  .«198هم

 .«167همان،   »هدایتگری است نه نیک  و بد  و خیر و شر را آشکارا بیان می نند 

 .«169همـــان،   »ا و  ســـتور  اســـتوار اســـت راهنمـــای گویـــ

ــر   ــه  ر آن بنگ ــت ن ــی اس ــرا  نس ــدایت ب ــانه ه ــان،   »نش  .«198هم

اش نس  با قرآن همنشین نشد؛ مگر آن نه  ر هدایت او افزو  و ای نور ل  و گمراه 

 .«176همان،   »ناست 

مـان،   ه»نیای نخواهد بو  نس  با  اشتن قرآن، نیای  ندار  و بدون آن، هرگز ب 

176». 

 .«198همان،   »نجات  هنده نسی است نه حافظ قرآن باشد و به آن عمل نند 

 ژرفای شگفت انگیز قرآن نریم .3

ــو   ــی ش ــا  آن  رَ نم ــه ژرف ــت ن ــای  اس ــرآن  ری ــان،   »ق  .«198هم

ـــمه ـــت چش ـــوم اس ـــا  عل ـــش و  ریاه ـــا   ان ـــان،   »ه  .«198هم

ــت، و ســریمین ــا  آن نهرهــا  یلال و جــاری حقیق ــان،   »اســت ه  .«198هم

شو ، و آور آن تمام نم  ارا  ظاهر  ییبا و باطن  ژرف و ناپیداست، مطالب شگفت

ــــ  ــــان نم ــــه اش پای ــــرار نهفت ــــذیر  اس ــــان،   »پ  .«18هم

فرو نشاننده عطش علم   انشمندان، و باران بهار  برا  قلب فقیهان، و راه گسـتر ه 

 .«198همـــــــان،   »بـــــــرا  صـــــــالحان اســـــــت 

ا  اسـت نـه آب آن نه تشنگان، تمام آب را نمی توانند بکشند و چشمه  ریای  است
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یابد ناستی نمی پذیر  و محل بر اشتِ آب  است نه هرچه ای آن برگیرند، ناهش نم 

 .«198همان،   »

 شفا بخشی قرآن نریم .4

 .«176همــــان،   »هــــا ای قــــرآن یــــار  بجوییــــد،  ر ســــخت 

 .«176،   همـــــان» رمـــــان خـــــو  را ای قـــــرآن بخواهیـــــد 

همـان،   »ها یعن  نفر و نفاق و سرنش  و گمراه  هست  رمان بزرگ ترین بیمار 

176». 

 .«158همــــان،   »قـــرآن شــــفابخش  ر هــــا  انســــان اســــت 

 .«110همـان،   »ها  بیمار اسـت ای نور آن شفا و بهبو   بخواهید؛ ییرا شفا  سینه

 .«198همـان،   »ی ایـد انگیـز را مـی ها  وحشـتا  است نه بیمار شفا  هنده

 .«198همان،   » اروی  است نه با وجو  آن بیمار  وجو  ندار  

 جامعیت و مرجعیت قرآن نریم .5

 .«158همـان،   »قرآن سامان  هنده امـور فـر   و اجتمـاع  انسـان هاسـت 

ـــت  ـــته اس ـــدیث گذش ـــده، و ح ـــم آین ـــامع عل ـــان،   »ج  .«158هم

نیای یندگ  انسان ها را  ر خو  جـای  ا ه اخبار گذشتگان و آیندگان و احکام مور  

 .«313همان، ح »است 

ای قرآن پیرو  ننید، با قرآن خدا را بشناسید، و خویشتن را با آن اندری  هید، و رأ  

ها  خو  را نه با آن مطـابق نیسـتند، و نظر خو  را  ر برابرش متّهم ننید، و خواسته

 .«176همان،   »نا رست بشمارید 
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خو  را به وسیله قرآن ای خدا بخواهید، و با  وست  قرآن، به خـدا رو   ها خواسته

ا ، برا  تقرّب بندگان آورید، و با وجو  آن، ای خلق خدا چیز  نخواهید؛ ییرا وسیله

 .«176همان،   »به خدا، بهتر ای قرآن وجو  ندار  

شفاعت  شو . آن نس نه قرآن  ر قیامتشفاعت قرآن پذیرفته و سخن آن تصدیق م 

شو ، و آن نس نه قرآن ای او شکایت نند، محکوم است   ر روی اش نند، بخشو ه م 

آگاه باشید امروی هر نس گرفتار بذر  است نه »یند نه: ا  بانگ م قیامت ندا  هنده

همان،   «( »ناشته و  چار عمل  است نه انجام  ا ه است؛ جز اعمال منطبق با قرآن

176». 

 ی ارندگی قرآن نریمسخن گویی و با .6

 .«183همــــان،   »قــــرآن فرمانــــده  بای ارنــــده اســــت؛ 

ــت  ــا اس ــده ه ــر آفری ــدا ب ــت خ ــا و حجّ ــانت  گوی ــان،   »س  .«183هم

همان،   »گوی  نُند و خسته نمی شو  گاه ای حقسخن گوی  است با یبان گویا نه هیچ

133». 

ـــ  ـــز  رو  نم ـــه هرگ ـــوی  ن ـــخن گ ـــد س ـــان،   »گوی  .«176هم

قرآن سخن بگوید، راست گفته و هر نس بدان عمل ننـد، پیشـتای اسـت نس  نه با 

 .«156همان،   »

سای ، و گوش ای شـنیدن آن اش نم نتابی است نه تکرار و شنیدن پیاپ  آیات، نهنه

 .«156همان،   »شو  خسته نم 

همان،   »سای  ا  است نه گمراه نم فریبد، و هدایت ننندها  است نه نم پند هنده

176». 

همـان،   »جدانننده حق ای باطل است و  رخشش برهان آن خاموش نمـی گـر   

198». 
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ــد  ــخن بگوی ــا آن س ــه ب ــی ن ــرای نس ــت ب ــان  اس ــان،   »بره  .«198هم

 .«198همان،   »عامل پیروی  است برا  نسی نه با آن استدلال نند، 

 عزت و شکست ناپذیری قرآن نریم .7

 .« 133همـان،   »هرگز شکست نمی خورند  قرآن؛ صاحب عزّت  است نه یاران آن

ـــد  ـــه آن را برگزین ـــرا  نســـی اســـت ن ـــان،   »قـــدرت ب  .«198هم

 .«198همـــان،   »قـــدرت  اســـت نـــه یـــاوران آن شکســـت ندارنـــد، 

ــو   ــه وار  آن ش ــت ن ــرنس اس ــرا  ه ــن ب ــل ام ــان،   »مح  .«198هم

 .«198همـان،   »سپر نگهدارنده ایی است برا  نسی نه خو  را بـا آن بپوشـناند 

ـــــت  ـــــ  اس ـــــم اله ـــــمان محک  .«156همـــــان،   »ریس

ــته ــه رش ــت ن ــمان  اس ــت ریس ــم اس ــا  آن محک ــان،   »ه  .«198هم

 .«198همــان،   »پناهگــاه  اســت نــه قلّــه هــای آن بلنــد اســت 

نگهدارنده نس  است نه به آن تمسكّ جوید و نجات  هنده نسی است نه به آن چنگ 

 .«156همان،   »یند 

 .«198همان،   »ننندگان آن مغلوب نمی شوند حقّ  است نه یار  

 خزانه  اران علوم و معارف قرآن نریم .8

 .«158همان،   »پیامبر ص( یبان گویای قرآن است 

بیت پیامبر ص( خزانه  اران علوم و معارف وح ، و  َرها  ورو  به آن معارف، ما اهل

 .«154همان،   »باشیم م 

علوم خداوند رحمان اند، اگر سخن بگویند، راست می ها  اهل بیت پیامبر ص( گنجینه

 .«154همـان،  »گویند، و اگر سکوت ننند،هرگز نسی برآنان پیش  نمـی جویـد؛ 

نند؛ هنگام  ها را تابع هدایت وح  م وقتی حضرت مهد  عج( ظهور ننند، خواسته
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تفسـیر  هند؛   ر حال  نه به نام ها  خویش قرار م نه مر م هدایت را تابع هوس

ها را تـابع ها و اندیشهننند، او نظریّهها  گوناگون خو  را بر قرآن تحمیل م نظریّه

 .«138همان،   »سای ( قرآن م 

 چیستی نظریه 

ــد ــد، مانن ــه  ارن ــاوتی ای نظری ــیرهای متف ــا و تفس ــت ه ــمندان بر اش  :اندیش

، (Coneepts)م ، مفـاهی(Construets) هاا  به هم پیوسته ای سایهـ نظریه، مجموعه1

ها، ای راه تشخیص روابـ  بـین بین  پدیدهتعاریف و قضایاست نه برای تبیین و پیش

 هد.  هومن، شـناخت روش ها ارائه م متغیرها، یك نظر نظامدار  رباره این پدیده

 .(11علمی  ر علوم رفتاری، ص

هم پیوسته است،  ا  ای تعریف ها و پیشنها ها  رباره تعدا   متغیر بهـ نظریه مجموعه2

های  را نه  ر نه همه این تعریف ها و پیشنها ها، بُعد منظم و مدون  ای وقایع و پدیده

 هد  نا ر  ـ نراق ، آید، ارائه م اثر همبستگی ها و تداخل این متغیرها به وجو  م 

32). 

« جهان» ایم تا آن چه را نهها،  ر واقع  ام های  اند نه ما برا  آن گستر هـ نظریه3

 .(63ها  شبکه  ام را تنگ تر و تنگ تر ساییم  پویر، شو ، صید ننیم تا حلقهنامیده م 

ا  ای مفاهیم یا فـرض هـای  اسـت نـه بـه صـورت ـ تئور  بیان نننده مجموعه4

 .(47سیســــتماتیك توجیــــه نــــر   رابینــــز، تئــــوری ســــایمان، 

نطق  و مبین بخش  ای واقعیت های  است نه بر مبنا  قواعد ما  ای بیانیهـ مجموعه5

 .(95هستند.  همو، ص 

  بیانی منظم، انتزاعی، موجز، 3بنابراین  ر نگاهی نلی و جامع می توان گفت : نظریه[

متشکل ای قضایا، مستدل و منطقی، مبتنی بر یك سلسله مطالعات علمی، مبیّن یك اصل 
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ت ها یا رویـدا ها  ر نلی یا مجموعه ای ای اصول مربوط به چگونگی و چرایی واقعی

 .سطح خر  یا نلان است

هر نظریه تنها انعکاس  هنده و تبیین نننده بخشی ای واقعیت است نه  ر یك نلیّت به 

هم پیوسته، فهم می شو . یك نظریه معمولاً چهار بُعد شناختی  معرفت ناظر به واقع (، 

ه ای بـرای  رَ شـیو)عاطفی   تجسم تجربه و احساسات نظریه پر ای(، بایاندیشی 

واقعیات ( و هنجاری   ارائه مفروض های پنهان و آشکار  ر این نه واقعیت باید چگونه 

 .باشد (  ار 

نار اصلی یك نظریه تبیین و  ر مرحله بعد تعمیم   و بر همین اساس، اعطـای قـدرت 

ست . پیش بینی( است . تبیین انواعی  ار  نه مهم ترین و پرناربر ترین آن تبیین علّی ا

هر نظریه معمولاً امکان طرح پرسش ها و فرضیه های جدیدی  رباره واقعیت را برای 

 .(1ــ3محقق فراهم می سـای .  شـرف الـدین، ماهیـت و چیسـتی نظریـه، ص

ــك نظریــه عبــارت اســت ای ــده نارنر هــای مــور  انتظــار ای ی  :عم

مرنـز بـر محدو  ساختن افق  ید و گستره علایق محقق و جهت  ا ن بـه آن  ر ت .1

ـــده ـــك پدی ـــایی ای ی ـــش ه ـــا بخ ـــاص ی ـــای خ ـــده ه  .پدی

 .تعیین و مشخص ساختن مسـیر مطالعـات علمـی بـا انـواع اطلاعـات مربـوط .2

 . امکان یابی ربـ  اطلاعـات مربـوط بـه یـك  یگـر و طبقـه بنـدی آن هـا .3

امکان  هی به توصیف و تبیین پدیده ها: اساسی ترین ناربر  یك نظریـه، توضـیح  .4

ــوع پد ــتمجم ــدان اس ــوف ب ــه معط ــه نظری ــت ن ــایی اس ــده ه  . ی

 .امکان  هی به تعمیم اطلاعات و نتایج به  ست آمـده بـه پدیـده هـای مشـابه .5

پیش بینی حقایق و واقعیات: یك نظریه به محقق امکان می  هد تا موار  مشـاهده  .6

ــــــد ــــــی نن ــــــیش بین ــــــرتب  را پ ــــــده، م  . نش

ــــد .7 ــــیات جدی ــــرح فرض ــــرای ط ــــایی ب ــــه س  . یمین

کار ساختن و نشف شکاف های موجو   ر  انش بشری : نظریه هـا ، ابزارهـای آش .8
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 . مناســبی بــرای روشــن ســاختن وضــعیت موجــو  یــك حــویه معرفتــی انــد

 .(5امکــان  هــی بــه توجیــه پدیــده هــا بــا حــدانثر احتمــال  همــو ، ص  .9

ــد ــته باش ــا را  اش ــی ه ــن ویژگ ــد ای ــذیرفتنی بای ــی و پ ــه علم ــك نظری  :ی

 رونی، قضایای همگام و غیرمتضا   اشته باشد، سوء تفاهم و ابهام ایجا  ـ استحکام 1

نکند، تناقض محتوایی نداشته باشد، فرضیات آن با یك  یگر سایگار و اصطلاحات بـه 

نار رفته  ر آن بی ابهام باشند و قضایای آن ای استحکام و تداوم منطقی برخـور ار 

 .باشند

هـای موایین  نیای خارج، نـه  ر واقـع محـك استحکام برونی ، قضایای آن با .2

 .شمر ه می شوند ، تطبیق پـذیر باشـند (Rasearch Inferecce) استنباطات پژوهشی

مستندات قوی ، به مجموعه قابل توجهی ای اطلاعات ، مستندات و شواهد متقن تکیه  .3

 . نند

شواهد مختلف ،   ـ قابلیت سنجش، قابلیت سنجش  اشته باشد و با ارجاع به مستندات و

ــــته باشــــد ــــد یــــا ر  را  اش ــــا گی لایم بــــرای تایی  .آم

عملیاتی بو ن ،  ر جهان واقع قابل اعمال و بهره گیری باشد ، با واقعیات مشـهو   .4

رابطه برقرارنند و به عبارتی ای حالت نظری و تجریدی خارج شو . برخی این ویژگی 

یمون پذیری یـك نظریـه ، برخـی ذنر نر ه اند .  ر آ« آیمون پذیری »را  ر ذیل 

فیلسوفان علم، قابلیت ابطال  ابطال پذیری( و برخی تأیید و اثبات  اثبـات پـذیری( 

ــد ــر ه ان ــار آن ذنــر ن ــت و اعتب ــی را شــاخص مقبولی  .توســ  شــواهد تجرب

 .قابلیت تعمیم ، تا حد امکان، عمومیت  اشته و به نلیه موار  مشابه تعمیم پذیر باشد .5

ی علمی، تا حد امکان موجز و مختصر باشد و با حداقل فرضیات و مفاهیم صرفه جوی .6

 .(8ـ 9به شرح و تبیین موضوع مور  نظر بپر ای .  همو ، ص

 پیش نیایهای نظریه اعجای مدیریتی قرآن 

 الف( نگاه نارنر ی به قرآن؛ اولین پیش نیای نظریه اعجای مدیریتی قرآن



21 
 

ه حقیقتی ینده و آسمانی است و بـا سـاختار بخشی ای نارنر های مدیریتی قرآن ن

سـال( ای لـوح  23لفظی معین  ر قالب نتابی مشخص و  ر  وره یمانی محـدو   

ــت ای ــارت اس ــه، عب ــزل یافت ــا ه تن ــالم م ــه ع ــوت ب ــان ملک ــوو و جه  :محف

تنها نظامی  ساختار معنایی( است نه معنویت را  ر همه جهات ما ی فر ، سایمان،  .1

 .نعکس و نها ینــــه مــــی ننــــدحکومــــت و جامعــــه مــــ

شبکه معرفتی جامع و جاو انه ای است نه  ر جذب افرا  انسانی و هدایت و رهبری  .2

آنان  ر مسیر اهداف و روشن نر ن راه سعا ت و نقاب ی ایی ای چهره باطـل، همـه 

 .جهـــــــان را بـــــــه مبـــــــاریه طلبیـــــــده اســـــــت

براهین اسـتوار و متانـت راهنما و راهبر بی نظیری است نه با نشانه های آشکار و  .3

گفتار و عفت بیان،  ر قرن های متما ی،  ر پرورش انسان هـای وارسـته ، رهبـران 

مقتدر، پیروان ثابت قدم و نیز ایجا  نها ها و ساختارهای نارآمد و آفرینش فرهنـگ 

ــــت ــــر ه اس ــــی ن ــــش آفرین ــــش، نق ــــام بخ ــــای اله  .ه

های  انش و جاری نـر ن  تنها نانون معرفت و معنویتی است نه با گشو ن چشمه .4

نهرهای یلال حقیقت به روی بشر، نما های جهالت و ضلالت و یاران فسا ، اسـتبدا  و 

استعمار را افشا نر ه و اریش های متعالی را با رذیلت ها و شقاوت ها جایگزین نر ه 

 .است

عزت و شونت  ار  نه با تکریم نفوس و صیانت ای حقوق و بس  آیا ی های معنوی،  .5

جامعه ای بزرگ و امتی نمونه و عظیم را بنا نها  نه هنوی سرآمد جوامع بشری و الگوی 

 .مصــلحان اجتمــاعی و آیا ی خواهــان عــدالت گســتر  ر سراســر عــالم اســت 

رهبر و هدایت نننده ای است نه بانفوذ  ر اعماق  ل و جان، روح انسان هـا را ای  .6

می آموی  نه سسـت نشـوند، غمگـین  اعجاب و تحسین پرمی سای  و به پیروان خو 

نباشند، و با ایجا  و گسترش عدالت اجتماعی، امید، نشاط، استقامت و پایداری، انواع 

قدرت ها را تحصیل ننند نه سرانجام، پیرویی قطعی و عزت و  ولت پایدار بـرای آن 

ــای آن عمــل نننــد ــد و بــه توصــیه ه ــت؛ اگــر ایمــان آور ن  .هاس
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یا است نه همه فتنه ها، توطئه ها و هجمه های مخالفـان  ر سخن گویی با یبان گو .7

طول تاریخ را نه با هدف تحریف قرآن و انزوای اندیشه های توحیدی برنامه ریـزی و 

سایماندهی می شد، به شکست و رسوایی نشانده است. بنابراین قرآن نریم نه معجزه 

 ر همه شـرای  یمـانی و ای ینده و گویا است مانند خورشید تابان و  ریای جوشان، 

مکانی، رسالت هدایت، رهبری و مدیریت اثربخش خو  را به طور نامل انجـام  ا ه 

إِنَّـا »است و همچنان برای آینده تار  بشریت، راهنمای مطمئن و راهبری مقتدر است 

 .«نَحْنُ نَزَّلْنَا الذِّنْرَ وإَِنَّا لَهُ لَحَافِظُونَ

   قرآن 4ب( جوای تفسیر علمی[

ویکر های مختلفی  رباره تفسیر علمی قرآن وجو   ار ، اما مقصو  ما مـوار  ییـر ر

 .است

جوای استخدام علوم و امکان نمك گرفتن ای یافته های  انش برای توضیح مفـا  و  .1

 .مقصو  ای آیات قرآن

 .امکان استخراج و استنباط مطالب علمی  نشفیات جدید علـوم( ای آیـات قـرآن .2

خ گویی قرآن به پرسش ها و ابهام هایی نـه ای سـوی علـوم  ر مـور  امکان پاس .3

 .محتوای آیات مطرح می شو 

 .امکان استنباط مطالب علمی به مناسبت محتوای آیات .4

 ج( وجو  آیات مدیریتی قرآن نریم

وجو  آیات مدیریتی  ر قرآن، شرط لایم امکان یا جوای تفسیر مدیریتی است نه می 

ه های تفسیر علمی نیز شمر ه شو . برای  سـت یـابی بـه تفسـیر تواند یکی ای شاخ

مدیریتی معتبر، مراحلی به شرح ییر را می توان مطرح نر  و به بحث و بررسی عالمانه 

 . آن با رویکر  انتقا ی پر اخت
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 تعریف و طبقه بندی آیات مدیریتی قرآن؛ .1

 تعمیق فهم و گسترش مدلول آیات؛ .2

 مفاهیم و پیام های مدیریتی آیات؛ استخراج مضمون ها، .3

استنباط و تبیین مطالب علمی مدیریت ای آیات  مبانی، اصول، قواعد، مسایل، روش  .4

 ها و...(؛

 مدل سـایی و نظـام پـر ایی بـر اسـاس مجموعـه آیـات مـدیریتی قـرآن؛ .5

 رویارویی علمی با اندیشه ها و مکاتب رقیب و پاسخ گویی به شبهه ها و ابهـام هـا .6

 .پیرامون محتوای آیات

 رویکر  نظریه اعجای مدیریتی قرآن

نظریه اعجای مدیریتی قرآن نریم، پیشینه تاریخی، آرا و  یدگاه هـای اندیشـمندان 

موافق و مخالف اعجای قرآن  به ویژه اعجای علمی قرآن( را به چالش مـی نشـاند و 

و با جمع آوری و تحلیـل  مبانی آنان را با رویکر  انتقا ی، تحلیل و بررسی می نماید

محتوایی اسنا  و شواهد قرآنی، روایی، تاریخی، نلامی، فلسفی و بهـره گـرفتن ای 

 انش تخصصی مدیریت و سایمان، نشان می  هد نه قرآن نریم برای ا اره انسـان، 

جامعه، حکومت، نها ها و سایمان ها  اعم ای نها هایی نه  ر طول تاریخ یندگی بشـر 

و سایمان هایی نه هر روی به تنوع، گستر گی و پیچیـدگی آن هـا  شکل گرفته است

ــایی  ار  ــیوه ه ــد، مســایل و ش ــول، قواع ــانی، اص ــو (، مب ــی ش ــزو ه م  .اف

ــت؛1 ــری اس ــه بش ــل و تجرب ــق عق ــر ای اف ــا ه و فرات ــارق الع ــ خ  ـ

ـ ای هیچ فر  یا گروه انسانی حتی نوابغ جهان ساخته نیست و  انش تخصصی موجو ، 2

 ی ای آن ها  ست یافته است؛تنها به بخش
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ـ ای نظر یمان، مکان، نیفیت، نوع و  یگر شرای  محیطی، به هیچ فر ، گروه، جامعه 3

 یا  وره ای ای حیات بشری محدو  نیست؛

ـ برای همه افرا ، گروه ها، سایمان ها، حکومت ها، جوامـع و  وره هـای حیـات 4

 انسانی نتیجه بخش و راه گشا است؛

توانایی فوق العا ه برای تعامل الهام بخـش، سـاینده و رویـارویی  ـ ای انسجام و5

مقتدرانه با هر مکتب و اندیشه مدیریتی معارض برخور ار می باشد و شکست ناپـذیر 

است؛ ییرا ای نیروی لایزال و نامحدو  خداوند علیم و حکیم سرچشمه گرفته و پیوسته به 

 .آن متکی است

 قرآن  فرضیه های نظریه اعجای مدیریتی

بشر  ر چگونگی ا اره خو  و  یگران و مدیریت گروه ها، نها ها، سایمان ها، حکومت 

ها و جوامع، نیایمند آمویه های وحیانی است و یافته هـای تجربـی و  سـتاور های 

عقلانی به تنهایی برای ا اره آن ها نفایت نمی نند. هم چنین شـیوه هـای هـدایت، 

استه ای اسباب و علل فراطبیعی و فراتـر ای نیـروی رهبری و مدیریت قرآن نریم برخ

محدو  بشری است؛ تسل  بر فرآیند هدایت، رهبری و مدیریت قرآن فراتر ای محدو ه 

توان انسان عا ی است و نیایمند تبیین و تفسیر پیامبر انرم ص( و ائمه معصـوم: مـی 

ریتی قرآن نریم قابل باشد و این بُعد ای اعجای نلام الهی، به عنوان نظریه اعجای مدی

 .اثبات و تبیین علمی و ناربر ی است

 ر چارچوب نظریه اعجای مدیریتی قرآن، نظام های عقلانی ـ معرفتی و نظام هـای 

رفتاری ـ تجربی نارآمد و اثربخش  و ممتای ای آن چه نه  ر حویه عقـل و تجربـه 

قابل نشـف و  مطرح شده است( به تناسب هر یك ای جوامع و  وره های حیات بشری

 .تبیین است
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 های مشاورانویژگی

 ر هنگام برنامه ریزی باید ای فکر و اندیشه علما و متخصصین و صاحبنظران با ایمـان 

استفا ه نمو  و نقاط ضعف برنامه را حتی الامکان قبل ای اجـرا شـناخت و برطـرف 

 (. قرآن نریم نیز  ر این مور  می فرماید: 1380نر  نبوی،

مَلكُِ ائْتُونی بِهِ أَسْتَخْلصِْهُ لِنَفسْی فَلمَّا نَلَّمَهُ قالَ إِنَّكَ الْیَوْمَ لَـدیَْنا مَکـینٌ أَمـینٌ وَ قالَ الْ

 (54 یوسف، 

ترجمه: پا شاه گفت: یوسف را نز  من آورید تا او را مشاور مخصوص خو  قرار  هـم. 

 امین هستی.  گ وپس هنگامی نه با او گفتگو نمو ،گفت: تو امروی نز  ما فر ی بزر

  ار  و می فرماید:  حضرت علی  ع( نیز به این نکته اشاره

اما حق نسی نه با تو مشورت می نند، این است نه : اگر رأی صحیح و نظـری مفیـد 

 اری، با او  ر میان گذاری، و آن را به او تفهبم ننی؛ بطوریکه: اگر تو خو  به جای او 

بو ی به همان رأی عمل می نر ی. و لایم است نه سخن و رفتار تو، توأم با رحمـت و 

رانه نرمی و آرامش باعث ای بین رفتن ترس و وحشت محبت و نرمی و آرامش باشد؛ چ

می گر  ؛  ر حالیکه: خشونت و سختگیری، انس را به وحشت تبدیل می نماید این  ر 

صورتیکه  ارای نظری روشن و مطمئن هستی. اما اگر رأی  رستی نداری، یـا بـرای 

و ن خو ت صلاحیت اظهارنظر قایل نیستی، ولی نسی را می شناسی نه به صـائب بـ

رأیش اطمینان  اری؛ بطوریکه اگر نار مربوط به خو ت هم می شناسی نه به صـائب 

بو ن رأیش اطمینان  اری؛ بطوریکه اگر نار مربوط به خو ت هم میشد، برای مشورت 

او را انتخاب میکر ی،  ر این صورت، باید او را به ان شخص راهنمـایی نـر ه و بـه 

ه اینکار را انجام  هی،  یگر  ر خیرخواهی برای مراتب صلاحیتش ارشا  ننی ، و هرگا
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او نوتاهی نکر ه و ای نصیحت و راهنمایی شایسـته او  ریـغ ننمـو ه ای.ولاقـوة الا 

 ه ق(.1401بالله حسینی سیاهپوش،

مشورت و نظرخواهی ای انسانهای  انا و با تجربه، لایمه حسـن خـدمت و مـدیریت 

 (. بنابراین1380است نبوی،

های بسیار مهم، گاه لایم است مدیر عالی خـو  وار  گـزینش مسؤولیت.برای اعطای 

 شو .

های مهم و نلیدی، علاوه بر تدبیر و نار انی، محبوبیت و مقبولیت .برای تصدیّ پست 

نیز بسیار مهم است.  یوسف  ر اثر عفّت، تدبیر، تعبیر خواب و بزرگـواری، محبوبیّـت 

 مشاور خو م باشد.(. خاصی پیدا نر ، لذا عزیز مصر گفت: او

  ار باشند.  مکین امین( ...مشاورین باید اهل تقوی، تدبیر و امانت 

 (.1388ها به افرا  امین نباید تعلّل ننند  قرائتی،.مدیران  ر سپر ن مسؤولیت 

  

  

 توجه به مهارت و علاقه شخصی نارننان

چیزی نه  ر اینجا باید به آن توجه  اشت، آن است نه روحیات و صفات افرا  با عنایت 

 "یوسف "به مسئولیت پیش بینی شده بررسی گر  . ر قرآن مجید می بینیم نه حضرت 

خو  را برای مسئولیت خزانه  اری معرفی می نند، سپس به  و صفت خو  اشاره مـی 

ه آن صفات بستگی  ار . حضرت یوسف نمی گوید نند نه انجام مسئولیت خزانه  اری ب

 من ییبا هستم و یا یور ییا   ارم بلکه می فرماید: 
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 (55 یوسف،  خَزائِنِ الْارْضِ إِنّی حفَیظٌ عَلیمٌ قالَ اجْعَلْنی عَل 

 ار و  انـا  اری این سریمین بگمار، نه من امانـتترجمه: یوسف گفت: مرا بر خزانه

 هستم.

ن حضرت تصریح به  و صفت می نند نه برای تصدی این پست، مهم اسـت:  ر اینجا آ 

 (1380یکی امانت  اری و  یگری آگاهی. نبوی، 

امیرالمؤمنین علی  ع( برای مسئولان با توجه به مسئولیت آنان صفاتی را ذنر می نند 

ی و نه باید  ر هنگام انتخاب مور  توجه قرار گیر ؛ برای مثال فرمانده لشکر خیرخواه

 لسویی برای  ین خدا و پیامبر ص( و امام ع( ، برای فرماندهان جـزء محبـت بـه 

لشکریان، برای مسئول نامه های سری پاَ خویی و برای رسیدگی به بیچارگان تواضع 

(. همچنین بایـد بـه 1380و فروتنی ای صفات مور  نیای قلمدا  گر یده است  نبوی، 

 نکات ییر نیز توجه نمو :

گیری افرا  لایق، علاقة شخصی افرا  باید  ر نظر گرفته شو .  یوسف خـو  . ر بکار 

  ار گر  .(علاقمند بو  نه خزانه

 .وقتی  ر ناری مهارت  ارید، با اعتما  به نفس آن را بپذیرید. 

. ر هر موقعیتی نه فر  قرار  ار  باید به نظرات سایرین و مشاوران امین توجه  اشته  

 (.1388سف پذیرفته شد.(  قرائتی،باشد.  پیشنها  یو

  

 خلاقیت، ریسك پذیری
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قرآن نریم  ر آیات ییا ی آ می را ای  نباله روی و پیروی نورنورانه ای پیشـینیان  

آیـه نهی می نند و انسان را به پذیرش ایده های نو و بهتر  عوت می نند.خداوند  ر 

 سوره یوسف می فرماید:  62نریمه 

أهَْلِهِـمْ لَعَلَّهُـمْ  اجْعَلوُا بضِاعَتَهمُْ فی رحِالِهمِْ لَعَلَّهمُْ یَعْرِفُونَها إذَِا انْقَلَبوُا إلِ  وَ قالَ لِفِتْیانِهِ

 (62 یوسف،  یَرجِْعُونَ

اند  ر ترجمه: حضرت یوسف به غلامان خو  گفت: آنچه را به عنوان بهای گندم پر اخته

گشایند آن را گر ند و بارها را میبرمیبارهایشان بگذارید تا هنگامی نه به خانة خو  

 امید تکرار  وبارة این اتفاق( به مصر بایگر ند. بایشناسند و  به

 :می فرماید سوره الزمر 23 ر آیه نریمه همچنین خداوند متعال  

 اللَّهُ وأَُولَْئِـكَ هُـمْ أُولُْـواأُولَْئكَِ الَّذیِنَ هَدَاهمُُ  القَْوْلَ فَیَتَّبِعُونَ أحَسَْنَهُ یسَْتمَِعُونَ الَّذیِنَ

 .(23 الزمر،الأْلَْبَابِ

نننـد؛ پیرو  مـ  شنوند و آنگاه ای بهترین آنهمان نسان  را نه قول را م ترجمه: 

 .اینانند نه خداوند هدایتشان نر ه است و اینانند نه خر مندانند

است نه همه شـان هر گونه تحول و پیشرفت ناشی ای نوآوری ها، ابداعات و اختراعات 

یائیده فکر و اندیشه بشر است بنا براین جوهره ی تکامل، فکر و اندیشه است. به همین 

 لیل  ر تعالیم اسلامی، قرآن نریم، نبی مکـرم اسـلام و ائمـه هـدی،آ می را بـه 

 اندیشیدن و فکر نر ن توصیه می ننند.

برای اثبات ایـن امـر یکی ای  لایلی نه قرآن نریم خو  را معجزه قلمدا  می نند و 

مباری می طلبد این است نه، این نتاب شریف، تئوری ها و فرمولهایی را نه  ر رابطه ی 

انسان با خلقت بیان نر ه است، نه تنها  ر یمان خو  حیرت انگیز بو ه بلکه بشر پس ای 
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همان گویش یا ‹‹ ن››سالها ننکاش به نکات ظریف آن  ست می یابد. ای بسا مقصو  ای 

 ان باشد نه آن نیز مهمترین  ستگاه خروجی برای انتقال اندیشه و تفکر است.یب

 ر احا یث گفته اند نه پیامبر انرم سعی می نر  حتی  ر راه رفتن ای مسیری تکراری 

حرنت نکند. این بدان معنی است نه انسان باید هر روی راهی نو  ر اندای  و همیشـه 

و راه به راه سومی نه به ظاهر وجو  نـدار  نیـز  ر یك مدار باقی نماند و ای میان  

امرویش با   بیندیشد.  ر احا یث معصومین  ع( این گفته بسیار آمده نه : اگر مسلمانی

 .(1388 نرمی، یرویش یکسان باشد ییان نر ه است

بنابراین انسان بدون خلاقیّت، ابتکار، ابداع، نوآوری، اختراع، تایگی و نبو ، انسـان 

ی این صفات، خروجی تفکر و اندیشه است. فرق انسان و حیوان فقـ   ر  نیست. همه

بهترین تعریفی است نه ارائه ‹‹ انسان، حیوان متفکر است›› فکر نر ن است و لذا تعریف 

 .(1388 نرمی،‹‹انسان یعنی حیوان خلاق››شده است. برخی هم می گویند: 

امین بو جه ی لایم و فراهم آور ن باید توجه نمو  نه مقدمه پیشرفت و ترقی  ر ابتدا ت

امکانات و تجهیزات نیست بلکه عامل اصلی مغز متفکر و  انشمند و  ر واقـع تفکـر و 

اندیشه است. تجربه ثابت نر ه است و نخبگان بر این باورند نه امرویه، حتی  اشـتن 

مله منابع طبیعی و ییر یمینی نیز عامل پیشرفت نیست. بلکه به فعلیت  رآور ن این ج

 .(1388 نرمی،‹‹فکری به حال فکرمان بکنیم››ی معروف است : 

‹‹ إنَِّ فِی ذلَكَِ لَآیَات  لِّقَوْم  یَتفََکَّرُونَ ›› این آیه ی نریمه را همیشه به خاطر  اشته باشیم 

اندیشه ی خو  بهره می گیرند موفق هستند و نشانه های خلقت را   همیشه قومی نه ای

 به خوبی  رمی یابند.

مسائل امروی، تماماً با راه حل های  یروی قابل حل نیستند. و  ر هر یمان باید فکری نو 

  ر انداییم. 
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برخی فکر می ننند سطح  انش  ر نشور ما ضعیف است و نمی خواهند به غیر ای آنچه 

‹‹. تفکر برتر ای  انایی است››نه به ظاهر می بینند فکر ننند. آلبرت انشتین می گوید : 

شرط لایم پیشرفت است، شرط نافی نیست ما  ر نشور مان تیز هوش و  انشمند نم علم 

 نداریم، متفکر نم  اریم. فکر خلاق است نه  انش را به فعلیت می آور .

به اطراف خو  نگاه ننید نسانی را می بینید نه تحصیلات عالیه ندارند ولی به  لیـل 

 د.  اشتن تفکری خلاق، منشاء برخی تحولات شده ان

 من نگفتی جز نه ذنرؤنافر و م             یانکه گر پیدا شدی اشکال فکر

پیشرفت و ترقی  ر نوگرایی است و تا یمانیکه انسان خو  را ای قالبهای ذهنی غل  رها 

به قول یکی ای بزرگان : انتشاف جستجوی چیزهـای جدیـد نکند به نمال نمی رسد. 

 .نیست بلکه  یدن با چشم های جدید است

 ای هوا را تایه نر ه  ر نهان             تایه نن ایمان، نه ای گفت یبان

لایم است به روش هایی نه قرآن و احا یث برای چگونه ییستن ما طرح نـر ه انـد 

توجه جدی  اشته باشیم به گفته متخصصین، تا یمانیکه با روش های قبلی تفکر ننیم غیر 

 بنابراین:ننیم. ممکن است چیز تایه ای را نشف یا خلق

های ابتکاری اسـتفا ه نماینـد.  ر هـر موقعیـت و .مدیران و رهبران باید ای طرح  

ــوآوری و ابتکــار  ر روش  ــت باعــث ایجــا  ن شــرایطی بکــارگیری قــوة خلاقی

 (.1388گر   قرائتی،می

قوی برای رسیدن به مطلوب نافی اسـت و  ها، گمان و ظنّ.برای اجرایی نر ن طرح 

پذیری لایم است، چنان نـه روی  ست گذاشت تا یقین نامل شو .  ریسك نباید  ست

 (.1388یوسف گفت:  لعلهم یرجعون( شاید بایگر ند.(  قرائتی،
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 (66 نهف، «أنَْ تُعَلِّمَنِ ممَِّا عُلِّمْتَ رُشْداً هَلْ أَتَّبِعكَُ عَل »     ای آیه:

 (1385م نه  ر آن رشد باشد.  قرائتی،فهمیم: باید به سرا  علمی برویمی

 

 توجه به سابقه افرا 

یکی ای ویژگیهای مهم مدیر  اشتن حسن سابقه ای نظر عملکر  و نیـز ای نظـر حسـن  

شهرت و آرومندی می باشد یعنی برای انتخاب مدیر مخصوصا برای نارهای مهم باید 

و حسن سابقه  اشـته بررسی نمو ه و نسی انتخاب شو  نه  ر گذشته نیز حسن شهرت 

 سوره یوسف اور ه است نه: 64باشد. قرآن نریم نیز  ر این باره  ر آیه 

 (64 یوسف، قالَ هَلْ آمَنُکمُْ عَلَیْهِ الّا نما امنتکم علی اخیه من قبل ... 

ترجمه: هنگامی نه پسران یعقوب ای پدرشان خواستند برا ر یوسف  بنیامین( را همراه 

گونه نه نسـبت بـه یعقوب گفت: آیا شما را بر او امین بدانم؟ همانخو  به مصر ببرند، 

 برا رش یوسف به شما اطمینان نر م؟!

 حضرت علی ع( نیز  رباره معاویه می فرماید:

تو ای معاویه چگونه می توانی حکمران مر م و فرماندار امت اسلامی باشـی  "ترجمه:

و  ر  "نشانه بزرگواری  ر تو هست.  ر حالی نه نه ای سابقه خوبی برخور اری و نه ای

  نباله آن می فرماید:

 (.10و پناه می برم به خدا ای گرفتاری به شقاوت  یرین نهج البلاغه، نامه  "ترجمه:

  

 (.1388اعتما  سریع به افرا  بد سابقه  ر سپر ن مسؤولیت، جایز نیست قرائتی، 
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 ریزیاحتمالات  ر برنامه

 رامر انتخاب و اخذ تصمیم وجو   ار  این است نـه مـدیر  ر مهمترین نکته ای نه  

برای   انتخاب راهها چه معیاری را باید  ر نظر بگیر .  ر مدیریت اسلامی چهار ملاَ

 (:1386اخذ تصمیم  ر برابر قرار  ا ه می شو  حیدری تفرشی،

بـد نـه انطباق با حق: مدیر موظف است ای تمام امکانات موجو  استفا ه نند تا  ریا

 منطق و حقیقت، چه چیزی را اقتضا میرار  ا ه می شو :

انطباق با حق: مدیر موظف است ای تمام امکانات موجو  استفا ه نند تا  ریابد  .1

نه منطق و حقیقت، چه چیزی را اقتضا می نند و صرف نظـر ای سـلیقه هـای 

راهی  شخصی و یا سلیقه های  یگران، واقعیت های موجو ، او را  ر سر این  و

 به ندام راه می خواند.

عا لانه تر بو ن:  ر اتخاذ یك تصمیم ممکن است گروهـی نفعـی ببرنـد و  ر  .2

رر متوجه شـخص    برابر، افرا ی هم متضرر شوند. بدیهی است این نفع یا ض

مدیر نیز شو . حال  ر چنین شرایطی نه مدیر اسلامی باید با ارییابی  قیق و 

کن را  ریابد نه عا لانه ترین راه ندام اسـت و  ر منصفانه همه ی راه های مم

پرتو ندام تصمیم افرا  بیشتری به حق خویش برسند، یا نفـع بیشـتری بـرای 

 سایمان حاصل می گر  .

رضایت تو ه ها:  ین اسلام به افکار عمومی احترام می گذار  و اساسا یکی ای  .3

های مر م  ر مـور  معیارهای قضاوت و اریشیابی  ر یمینه مدیریت را، قضاوت

 مدیر می  اند. 

محتمل بو ن برنامه: مدیر خوب باید علاوه بر برنامه ریزی حساب احتمالات را  .4

بکند، ییرا انسان  ر ا اره امور خو  مستقل نیست، یعنی با همـه محاسـبات و 

 قت ها بای هم  ست خدا بای است و تضمینی برای انجام صد  ر صد محاسبات ما 
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سوره یوسـف  67(.  ر این باره نیز قرآن نریم آیه شریفه 1380نیست نبوی،

 می فرماید:

ء  ... لاتدخلوا من باب واحد و ا خلوا من ابواب متفرقه و ما أُغْنی عَنْکمُْ مِنَ اللّهِ مِنْ شَیْ

 (67 یوسف، 

هـای مختلـف ترجمه: یعقوب به پسرانش گفت: ای یك  ر وار  نشوید، بلکه ای  روایه

 توان مقدّرات خدا را تغییر  ا .ید و سپس گفت: با این حال نمیوار  مصر شو

 ریزی، راههای مختلف رسیدن به هدف را بررسی و تجزیه ننید.. ر برنامه  

اندیشـی، ریزی، احتساب احتمالات لایم است.  یعقوب علاوه بر چاره.علاوه بر برنامه 

 (1388،نند نه ممکن است هدفم برآور ه نشو .( قرائتیذنر می

یْ یَحسَْبُونَ أَنَّهُـمْ عَلـ ( »30 اعراف/« یَحسَْبُونَ أَنَّهمُْ مُهْتَدُون»     ای آیات:    . « ءشـَ

 (104 نهف/« یَحسَْبُونَ أَنَّهمُْ یُحسِْنُون( »18 مجا له/

 فهمیم: بسیاری ای نارهای ما  ر  نیای خیال نار است و  ر واقع سرگرمی است.می

   

 ریزیتمالات  ر برنامهاح

بَنی إِسْرائیلَ فِی الْکِتابِ لَتُفسِْدنَُّ فِی الْارْضِ مَرَّتَیْنِ وَ لَتَعْلُنَّ عُلُـواا نَبیـرًا  وَ قضََیْنا إلِ  

 (4 اسراء، 

اسرائیل هشدار  ا ه شد نه شما  و بار  ر یمین فسـا  ترجمه:  ر نتاب تورات، به بنی

 ید نر .جویی خواهننید و برتریمی
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مدیران بایستی توجه  اشته باشند نه انحرافات و فسا هایی نه  ر سـایمان تکـرار  

تر است، مخصوصاً اگر گروهی قصد جایگزینی منافع خو  به جـای شوند، خطرناَمی

مصالح سایمان را  اشته باشند ییرا نه  ر این راه مکرراً  چار انحراف و فسا  خواهند 

 (.1388شد قرائتی،

  

 قتدار مدیریتا

مدیر  ر رأس هرم سایمانی قرار  ار  و رهبر و پیشرو نارگزاران سایمان است و بـر  

حسب موقعیت اجرایی خو  و مسئولیتی نه برعهده  ار ، مرنز ثقل اندیشه ها، طرح ها 

و پیشنها هاست و  ر حقیقت آخرین مرجع برای تجزیه و تحلیل و جمع بندی و اتخـاذ 

است. ای این جهت به لحاو موقعیت خو  به ارا ه نیرومندی نیایمند تصمیم برای عمل 

است تا پس ای بررسی تمام جوانب تصمیمی قاطع بگیر  و هر نوع تر ید و  و  لـی را 

 (.1378ننار بگذار  و با اعتما  و عنایت الهی نظر خو  را صا ر نند جاسبی،

 سوره اسراء می فرماید: 5خداوند  ر آیه

 (5یْکمُْ عِبا ًا لَنا أُولی بأَْس  شَدید  فَجاسوُا خلِالَ الدِّیارِ ...  اسراء، بَعَثْنا عَلَ

گونه شوند، خدای متعال ایناسرائیل مرتکب اولین فسا  ترجمه: پس ای این نه قوم بنی

گران انگیز  تا با یافتن فتنهوعده  ا ه است نه گروهی ای بندگان توانا و سلحشور را بر

 ا بپر ایند.به سرنوب آنه

 سوره لقمان می فرماید: 17همچنین خداوند  ر آیه 

أَقمِِ الصَّلَاةَ وأَْمُرْ بِالمَْعْرُوفِ وَانْهَ عَنِ المُْنکَرِ وَاصْبِرْ عَلَ  مَا أَصَابكََ إنَِّ ذلَكَِ  یَا بُنَیَّ 

 (17 لقمان،مِنْ عَزْمِ الأُْمُورِ 
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ه معروف و نهی ای منکر نن و بـر ای فریند عزیزم نمای برپا ار و امر ب ترجمه:

این نار ای مر م نا ان هر آیار بینی صبر پیشه گیر نه این صبر و تحمل  ر راه 

تربیت و هدایت خلق نشانه ای ای تصمیم ثابت  مر م بلند همت(  ر امـور لایم 

 عالم است.

 سوره آل عمران می فرماید: 186همچنین قرآن نریم  ر آیه 

موَْالِکمُْ وأََنفسُِکمُْ ولََتسَمَْعُنَّ مِنَ الَّذیِنَ أُوتوُاْ الْکِتَابَ مِن قَبْلِکمُْ وَمِنَ الَّذیِنَ لَتُبْلَونَُّ فِی أَ

 (186أَشْرَنوُاْ أذًَ  نَثِیرًا وإَنِ تصَْبِرُواْ وَتَتَّقوُاْ فَإنَِّ ذلَكَِ مِنْ عَزْمِ الأُمُورِ  آل عمران، 

 قوت ارا ه  ر نارها است.ترجمه:...ثبات و تقوی سبب نیرومندی و 

امام علی ع(  ر جنگ جمل، علم را به محمد حنیفه عطا نـر ه و بـه او مـی 

 فرماید:

نوه ها ای جا ننده شوند، تو ای جای خو  حرنت مکن،  ندان روی  ندان بنه،  "

ناسه سرت را به خدا عاریه  ه  تونل به خدا نن(، پای خو  را چون مـیخ  ر 

ای تا انتهای لشکر را ببینی و چشم خو  را بپوش، پس ای یمین بکوب، چشم بیاند

آگاهی ای حیله  شمنان منحرف نشو و وحشت نداشته باش و بدان نـه فـتح و 

پیرویی ای جانب خداوند سبحان است. پس ای بکار بر ن آ اب جنگ اگر خـدا 

 (. 1378بخواهد نصرت با توست جاسبی،

 امیرالمؤمنین ع( همچنین می فرماید:

 (98ها را با ارا ه نیرومند ای خو   ور ننید نهج البلاغه، صسستی 

 (.1378هرنسی نه ای سستی پیروی نند ، هستی را تباه می سای  جاسبی،
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مدیران سایمان باید قدرت لایم برای ننار گذار ن نسانی نه علیه اهداف سـایمان   

قدرت، اهداف سایمان ننند، را  اشته باشند تا  ر موقع لزوم با اعمال فسا  و فتنه می

 (.1388را حفظ نمو ه و سایمان را ای خطر آشوبگران نجات  هند قرائتی،

  

 سرمایه و نیروی انسانی

 (6وَ أَمْدَ ْنانمُْ بأَِموْال  وَ بَنینَ وَ جَعَلْنانمُْ أَنْثَرَ نَفیرًا  اسراء،  

ندان نمك نر یم فرماید: ما شما را با اموال و فریترجمه: خداوند خطاب به مؤمنان می

 تا بر  شمنان پیروی شوید.

.سرمایه و نیروی انسانی  و عامل مهم و تأثیرگذار و قدرت آفرین برای مدیران است   

نه بکارگیری ترنیب مؤثر و نارآمدی ای آن  و منبع، موجبـات موفقیـت را فـراهم 

 (.1388آور  قرائتی،می

  

 نظریه سیستمی

مطرح است این است نه مدیر باید نگـاه سیسـتمی و یکی ای مباحثی نه  ر مدیریت  

جامع نگر اشته باشد و نظامگرا بو ن را  ر سایمان نسبت به تمام واحدهای ییر نظـر 

خو  مور  توجه قرار  هد . نگاه سیستمی یعنی یك نگاه ای بالا به پایین و نگرش به تمام 

رتب  هستند و برهم تأثیر  ارند، قسمتها با توجه به ارتباط آنها با هم و اینکه همه باهم م

 ای سوره اسراء می فرماید: 7قرآن نریم  ر آیه نریمه 

 (7إنِْ أحَسَْنْتمُْ أحَسَْنْتمُْ ِلانْفسُِکمُْ وَ إنِْ أَسأَْتمُْ فَلَها ...  اسراء، 

 اید. اید و اگر بدی ننید بای هم به خو  بدی نر ه ترجمه: اگر نیکی ننید به خو  نر ه
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حضرت علی ع(، با  اشتن نگاه همه جانبه و نل گرا نسـبت بـه  53نامه  همچنین  ر

 اصناف جامعه چنین بیان می فرمایند:

ترجمه: و بدان نه رعیت را صنف هاست نه نار برخی به برخی  یگر راست نیاید، و به 

برخی ای برخی  یگر بی نیایی نشاید، ای آنان سپاهیان خدایند و  بیران نه  ر نوشتن 

های عمومی و یا محرمانه انجام وظیفه نمایند و ای آنها  اورانند نه نار به عدالت نامه 

 ارند و عاملانند نه نار خو  به انصاف و مدارانند و ای آنان اهل جزیه و خراجنـد، ای 

ذمیان و مسلمانان و بایرگانانند و صنعتگران و طبقه فرور ین ای حاجتمندان و  رویشان 

را معین  اشته و میزان واجب آن را  ر نتاب خـو  یـا سـنت و خدا نصیب هر  سته 

پیامبرش ص( نگاشته، نه پیمان ای جانب خداست و نگهداری شده نـز  ماسـت نهج 

 (.53البلاغه،نامه 

بنابراین  ر عبارات بالا ای حضرت علی  ع( آمده است نه همه این اصناف نه  ر جامعه 

ای ای هم نیستند و والی جامعه همه آنهـا را وجو   ارند به همدیگر وابسته اند و بی نی

مثل عناصر یك سیستم باید  رنظر بگیر ،  ر سایمان نیز مدیر به تمام بخشهای سایمان 

اهمیت بدهد و نیای آنها به هم را بشناسد و با یك نگرش سیستمی به همه توجه نمو ه و 

داند بلکـه بـرای هنگام مواجه شدن با مسائل نیز آن را فق  تقصیر یك واحد خاص ن

تحلیل مناسب باید همه را ننار هم قرار  هد تا بداند واقعا مقصر نیست و چه ناری باید 

 (.بنابراین:1388بکند  میانداری،

  

ها، این فرهنگ و باور را .مدیران  ر ارتباطات و تعاملات خو  با نیروها و ییرمجموعه 

شکست تشکیلات، متعلق به خو  آنان  ر آنان به وجو  آورند نه آثار رشد یا پیامدهای 

 (.1388است قرائتی،
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 فرهنگ رحمت

خداوند متعال  ر آیات شریفه متعد   ر مور  فرهنگ رحمت اشاره  اشته نه  ر ذیـل 

 به برخی ای آن آیات اشاه می ننیم: 

 (118وَقُلْ رَبِّ اغْفِرْ واَرحْمَْ وأََنْتَ خَیْرُ الرَّاحمِِینَ  المومنون :  

 پرور گارا ببخشای و رحمت نن [نه  تو بهترین بخشایندگانی.»بگو:  ترجمه:

 ن ،(رَبَّنَا لا تُزِ ْ قُلُوبَنَا بَعْدَ إذِْ هَدیَْتَنَا وهََبْ لَنَا مِنْ لَدُنكَْ رحَمَْةً إِنَّكَ أَنْتَ الْوهََّابُ  آل عمرا

انحـراف  ترجمه: پرور گارا پس ای آنکه ما را هدایت نر ی،  لهایمان را  سـتخوش

 مگر ان، و ای جانب خو ، رحمتی بر ما اریانی  ار نه تو بخشایشگری

 (8رَبُّکمُْ أنَْ یَرحْمََکمُْ وَ إنِْ عُدْتمُْ عُدْنا ...  اسراء،  عسَ 

ترجمه: امید است نه خدا بر شما رحم نند و اگر  وباره نقض پیمان نر ه و بـه فسـا  

 فرستد.یبرگر ید، خدا نیز برخواهد گشت و عذاب م

شایسته است رهبران و مدیران فرهنگ رحمت را به عنوان فرهنگ و بـاور غالـب  ر  

سایمان حانم ننند گرچه هشدار و تهدید به عنوان ابزاری برای تنبیه متخلفـانی نـه 

 (.1388گیر  قرائتی،ننند، مور  استفا ه قرار میتخلفات خو  را تکرار می

  

 میانه روی  ر هزینه

ائل بسیار مهمی نه لایم است هر مدیر مسلمانی رعایت نند، این است نـه یکی ای مس 

امکانات سایمان و مجموعه های  ولتی را اموال عموم مر م بداند و ای سوء استفا ه و 
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 29(. قرآن نریم نیز  ر آیـه شـریفه 1380بهره بر اری شخصی برحذر باشد نبوی، 

 سوره اسراء می فرماید:

عُنُقكَِ وَ لا تَبسُْطْها نُلَّ الْبسَْ ِ فَتَقْعُدَ مَلُومًا مَحسُْورًا  اسراء،   مَغْلُولَةً إلِ وَ لا تَجْعَلْ یَدَََ

29) 

گیر باش نه هیچ انفاقی نکنی و نه آنقدر  ست و  لبای نه همه چیـز را نه آنقدر سخت

 خور ه به ننجی نشینی.انفاق ننی و چیزی برای خو ت نماند و سرینش شده و حسرت

. ر جبران خدمات نارننان و نیروهای تحت امر، باید اعتدال  اشت، نه آنقدر نـه   

ایشان  ر مضیقه قرار گیرند و مایوس و ناراضی شوند و نه آنقدر بذل و بخشش نه بـه 

 (.1388ورشکستگی و شرمندگی مدیر و سایمان نشیده شو  قرائتی،

بیت المال را وسیله عیش و نوش و امیرالمؤنین علی  ع(  ر برابر انسانهای پر توقع نه 

 خوشگذرانی های خو  قرار  ا ه بو ند، ایستا گی نر ه و با قدرت اعلام می نند:

به خدا سوگند آنچه ای عطایای عثمان و آنچه بیهو ه ای بیت المال مسلمین به ایـن و  "

و آن بخشیده،اگر بیابم، به صاحبش بای می گر انم ، گرچه ای آن، ینهـا شـوهر  ا ه 

ننیزان خریده باشند، ییرا عدالت گشایش می آور  و آن نس نه عدالت بر او گـران 

 (.15 نهج البلاغه، خطبه "آید، تحمل ظلم و ستم بر او گرانتر خواهد بو 

  

 جاذبه تخلفات

ها آنقدر ییا  است نه حتی ای نز یك شدن به آنها نهی شده است. جاذبة برخی خلاف 

ای فراهم باشد نه نمترین حدی برای و فضای غالب به گونهلذا باید فرهنگ سایمانی 

 (.1388های نامشروع وجو  نداشته باشد قرائتی،اینگونه جاذبه
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 (32إِنَّهُ نانَ فاحشَِةً وَ ساءَ سَبیلاً  اسراء،  وَ لا تَقْرَبوُا الزِّن 

 به ینا، حتی نز یك نشوید نه راه یشت و نار بدی است.

 همچنین: 

 (51 یوسف، «الْآنَ حصَْحصََ الْحَق»  ای آیه:    .

 شو .های حق و باطل روشن میرو  و چهرهها ننار میفهمیم:  ر همین  نیا پر همی

  

  رستکاری

 ر این بخش قرآن نریم تأنید بر امین بو ن و پاندامن بو ن مدیران اشـاره  ار  و 

مدیران بر افرا   ارند نیز اشـاره  ار  و  ر آیـات متعـد  مـی  تأثیراتی نه اینگونه

 فرماید:

 (88 حجر،« ما مَتَّعْنا بِهِ أَیْواجاً مِنْهمُْ لا تمَُدَّنَّ عَیْنَیكَْ إلِ »     

ترجمه: رهبران فکری و اخلاقی جامعه نباید چشم به امکانـات و تجمـلات  یگـران 

 .بدویند

  

 (35ذا نِلْتمُْ وَ یِنوُا بِالْقسِْطاسِ المْسُْتَقیمِ ذلكَِ خَیْرٌ وَ أحَسَْنُ تأَْویلاً  اسراء، وَ أَوْفوُا الْکَیْلَ إِ

ترجمه: و چون  ا  و ستد ننید، پیمانه را نامل  هید و با ترایوی  رست وین ننید، نه 

 این بهتر و سرانجامش نیکوتر است.
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 (1 نهف،« وَ لمَْ یَجْعَلْ لَهُ عِوجَاً»     ای آیه:    . 

  ر مسئولین فرهنگی نباید هیچگونه نژی و انحراف باشد.  فهمیم:می

  

هایی نه با معاملات تجاری رابطه  ارند، باید  رستکاری، وفـای بـه بنابراین سایمان

به عنوان  قرار ا ، امانتداری و  قت  ر معاملات را ای یا  نبرند و این اصل،  ر سایمان

ییرا موجب جـذب مشـتری بـرای نسـب سـو  بلندمـدت اریش و فرهنگ  رآید 

 (.1388شو  قرائتی،می

  

 شایعه

  : ر تعریف شایعه می نویسد  نپ

شایعه موضوعی است نه برای باور همگان مطرح می شو  بدون آ ن نه به طور رسمی "

 تأیید گر  .

رو رو ای شایعه  ر آیات قرآن سخن بسیار رفته است. پیامبران با انبوهی ای شـایعات 

بو ند. این شایعات نه ای سوی  شمن آگاه و  وستان نا ان ساخته و پخش مـی شـد 

مشکلات بی شماری برای پیامبران می آفرید. گاه شایعه ساحر بو ن رواج می گرفت و 

  …گاه شایعه قدرت طلبی، گمراه گری،  یوانگی و

رویهـای  عـوت سرعت پخش شایعه گاه به اندایه ای ییا  بو  نه  ر همان آغـایین 

پیامبران، گروهی بسیار، شایعه  یوانگی، قدرت طلبی و گمراهی آنان را شنیده بو ند؛ 

لذا  ر این یمینه  .برخی این شایعه را باور نر ه و عده ای این شایعات را نمی پذیرفتند

سوره اسراء تأنید بر این یمینه  ار  نه مطـالبی  ر  36نیز قرآن نریم  ر آیه شربفه 
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می بایست مور  قبول افرا  قرار گیر  نه نسبت به آن علم نافی  اشته باشند تا  سایمان

  چار شایعه پراننی برخی ای سو جویان نشوند.

  

ؤُلاً  وَ لا تَقْفُ ما لَیْسَ لكََ بِهِ عِلمٌْ إنَِّ السَّمْعَ وَ الْبصََرَ وَ الْفؤُا َ نُلُّ أُولئِـكَ نـانَ عَنْـهُ مسَـْ

 (36 اسراء، 

و ای آنچه نسبت به آن علم نداری پیروی مکن، همانا گوش و چشم و  ل، همگی ترجمه: 

 مور  بایخواست قرار خواهند گرفت.

 سوره احزاب می فرماید:  37همچنین خداوند  ر آیه شریفه 

« مْأَیْواجِ أَ ْعِیـائِهِ یَوَّجْنانَها لِکَیْ لا یکَُونَ عَلَ  المُْؤْمِنینَ حَـرَجٌ فـی»     ای آیه:    . 

 (37 احزاب/

 ننند.فهمیم: شکستن خرافات یکی ای وظایف نسانی است نه نار فرهنگی میمی

 سوره یونس می فرماید: 39ای طرفی  یگر قرآن نریم  ر آیه شریفه 

 (39 یونس/« بَلْ نَذَّبوُا بمِا لمَْ یُحیطوُا بِعِلمِْه»     ای آیه:    .

 چیزی علم نداریم آن را تکذیب نکنیم. فهمیم: اگر بهترجمه: می

   

بنابراین مدیران باید سعی ننند نه شایعات و خرافات را ای سایمان خـو   ور نننـد 

نارننان و اعضای سایمان باید ای موضوعاتی نه به صورت شایعه  ر سایمان پخـش  و 

 شو  اجتناب ننند.می
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 یا آوری اهداف

مانی را بطور واضح و روشن برای نارننان خو  مدیران می بایست همواره اهداف سای

بیان  ارند تا نارننان بتوانند انتظاراتی را نه مدیران ای آنان  ارند به خوبی برآور ه 

نمایند.قران نریم نیز  ر مور  متذنر شدن اهداف توس  مدیران برای ییر  ستان  ر 

 سوره اسراء می فرماید:  41آیه شریفه 

 (41فی هذَا الْقُرآْنِ لِیَذَّنَّرُوا ...  اسراء، وَ لَقَدْ صَرَّفْنا 

 های مختلف بیان نر یم تا پند بگیرند.ما  ر این قرآن حقایق را به شکل

  

ای های مختلف و متنوع، به گونهبنابراین مدیران باید با بیان جذاب و استفا ه ای روش

ــذنر نــه نارننــان احســاس خســتگی نکننــد، پیوســته اهــداف و رســالتها را  ت

 (.1388 هند قرائتی،

  

 لغزش مدیران عالی

مدیران و رهبران سایمان هر چه  ر سطوح بالاتری قرار گیرند، مسـؤولیت بیشـتری  

شو . لذا باید سای و ناری های سنگینی می ارند و نمترین لغزش آنان موجب خسارت

رتی بـرای تری وضع شو  تا هم عباجرا نمو  نه برای تخلفات مسؤولین جریمة سنگین

ــوگیری  ــایمان جل ــالای س ــطوح ب ــا   ر س ــوذ فس ــم ای نف ــد و ه ــران باش  یگ

سوره اسراء مـی  75(لذا  ر این مور  قرآن نریم  ر ایه شریفه 1388نمو  قرائتی،

 فرماید:

 (75إذًِا َلاذَقْناََ ضِعْفَ الْحَیاةِ وَ ضِعْفَ المْمَاتِ ...  اسراء، 
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شدی،  ر  نیا و آخـرت گرگرفتار لغزش میفرماید: اترجمه: خداوند، به رسولش می

 عذابی  وچندان  ر انتظارت بو .

 (16 یونس/« فَقَدْ لَبِثْتُ فیکمُْ عمُُرا»     ای آیه:

 فهمیم: خوش سابقه بو ن مدیر،  ر اثرگذاری نار او نقش مهمی  ار .می

 (101 یوسف/« مسُْلمِاً تَوَفَّنی»     ای آیه:

 ها، باید نگران عاقبت نار خو  باشند.حتی یوسففهمیم: می

  

 فرهنگ سایمانی

رفتار سایمانی ریشه  ر عا ات سایمانی  ار ، لذا باید ای عا ات و رسوم نا رستی نه    

نند، جلوگیری نر  تا ایـن فضـای  ر فرهنگ سایمان و فرهنگ فر ی اعضا رخنه می

نا رست نه به عنوان تهدیدی جدی برای رشد مطرح است،  ر رفتار عملی نارننـان 

ای سوره اسراء مـی  84نیز  ر آیه شریفه  (.قرآن مجید1388جلوه گر نشو  قرائتی،

 فرماید:

  

 (84شانِلَتِهِ ...  اسراء،  قُلْ نُلٌّ یَعمَْلُ عَل 

 نند.ترجمه: بگو: هر نس بر ساختار و خلق و خوی خویش عمل می

.برای موفقیت بیشتر، باید روی افرا  ای نو نی و نوجوانی نار نر  تا خوبیها  ر آنان  

این صورت رفتارهای صحیح طبق خلـق و خـوی ایشـان صـورت  نها ینه شو  نه  ر

 سوره اسراء می فرماید: 106گیر .  ر این خصوص قرآن نریم نیز  ر آیه شریفه می
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 (106 اسراء،« مُکْث وَ قُرآْناً فَرَقْناهُ لِتَقْرأََهُ عَلَ  النَّاسِ عَل »     ای آیه:     

 اشد.فهمیم: نار فرهنگی باید تدریجی بمی

رَسوُلاً »(، 7 فرقان،« فِی الأَْسوْاقِ وَ یمَشْی»  (،110 نهف،« أَنَا بشََرٌ مِثْلُکمُ»     ای آیه:    .

 (32 مؤمنون/« فیهمِْ رَسوُلا»(، 129 بقره،« مِنْهمُ

فهمیم: یندگی و مسکن و مرنب مسئولین فرهنگی باید طبیعی باشد، نه سلطنتی و ای می

« وَ عِبا ُ الرَّحمْنِ الَّذینَ یمَشُْونَ عَلَ  الأَْرْضِ هَوْناً»مکن است تحقیر شویم، نترسیم اینکه م

 (63 فرقان،

 (108 یوسف،« بصَیرَة  أَ ْعوُا إلَِ  اللَّهِ عَل »     ای آیه:    .

 فهمیم: نار فرهنگی باید بر اساس بصیرت باشد.می

  

 (39 یوسف ، «السِّجْنِ أَ أَرْبابٌ مُتَفَرِّقُونیا صاحِبَیِ »     ای آیه:

 فهمیم: برای نار فرهنگی باید با مخاطب محترمانه رفتار نر .می

  

 (15 اسرا ، «وَ ما نُنَّا مُعَذِّبینَ حَتَّ  نَبْعَثَ رَسوُلا»     ای آیه:

 نند.نسی را عذاب نمی فهمیم: بدون نار فرهنگی خداوندمی

 (51 نهف ، «وَ ما نُنْتُ مُتَّخِذَ المْضُِلِّینَ عضَُدا»     ای آیه:    .

 فهمیم: نباید  ر نار فرهنگی ای هرنس نمك گرفت.می
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آیات فوق همه بر اهمیت فرهنگ سایمانی و تأثیرات آن بر سایمان و افـرا  سـایمان 

  ار . 

  فع تهدیدها

بندی بین  فـع ها باید  ر اولویتتر ای جلب منفعت است. لذا سایمان فع ضرر، مهم 

شو  و منافعی نه ناشی ای انجـام تصـمیم و ضررهای احتمالی نه به سایمان وار  می

اقدامی  ر سایمان است، ابتدا به  فع ضرر بپر ایند.  پیشی گرفتن هشدار عذاب بـر 

 بشارت، تبیین نننده این معناست.(

 (77 یوسف / «نَفسِْه فأََسَرَّها یُوسُفُ فی»     ای آیه:    .

 فهمیم: گاهی باید تهمت را شنید و  ر  ل پنهان نر  و به رو نیاور .می

  

 (2قَیِّمًا لِیُنْذِرَ بأَْسًا شَدیدًا مِنْ لَدُنْهُ وَ یُبشَِّرَ المُْؤْمِنینَ ...  نهف، 

 تا عذاب شدید را هشدار  هد و به مؤمنان بشارت  هد. قرآن، نتابی استوار است

 نیفیت نار 

 ر یك جامعه اسلامی، همه باید احساس مسئولیت ننند. نار یمین مانده را هرنسی به  

ی توانایی خو  به انجام رساند.  ر اسلام هرگز به مقدار عمل تأنید نشده، بلکه اندایه

ها اگرچـه اریش  ار .  ر مکتب ما، خدمتهمه جا اهمیت نیفیت، اخلاص و نیّت پاَ 

نریم  ر آیه شریفه نوچك اما اگر با صداقت و اخلاص باشد اریش بسیاری  ار . قرآن 

 .سوره نهف می فرماید: 7

 (7لِنَبْلُوهَمُْ أیَُّهمُْ أحَسَْنُ عمَلَاً  نهف، 
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عمـل  آیماییم تا مشخص شو ، نه ندامشان بهتـر و نیکـوترترجمه: ما انسانها را می

 ننند.می

،  ر مور  عملکر  افرا ، معیار و اصل بنابراین می توان گفت: آنچه نه باید  ر سایمان 

 (.1388باشد، نیفیت و بای هی نار آنهاست، نه مقدار و نمّیّت آن قرائتی،

  

  ا ن وری ای وعده

  

 (23ء  إِنّی فاعِلٌ ذلكَِ غَدًا  نهف، وَ لا تقَُولَنَّ لشَِیْ

  هم.یچ چیز و هیچ نار، نگو نه من حتماً آن را فر ا انجام می رباره ه

  

مدیران و رهبران سایمان باید به این نکته توجه ننند نه فـراهم نـر ن امکانـات و  

ننندة قطعیت اقدامات نیست، چون عوامل و متغیرهای ها، تضمینمقدمات انجام برنامه

 ای  یگر رقم بزنند.  را به گونهتوانند شرای یگری وجو   ارند نه به راحتی می

 

 عظمت وجو ی انسان

قرآن نریم انسان را موجو ی آسمانی ـ یمینی و وابسته به غنی بالذات می شناسـد. 

انسان جامع همه عالم ها و همه عوالم سایه او شمر ه می شوند  خمینی، شرح  عـای 

تعبیر شده است. این موجو  « نون جامع»( و به این خاطر ای او به 1381، 121سحر، ص

ای همه عوالم است و اسرار الهیه و معارف حقیقیه  ملکی ـ ملکوتی، مقصو  اصلی و اولی

به واسطه او ظاهر می شو . او با انجام فرائض و نوافل، سمع و بصرِ حق و واسطه بـین 
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ـــــواریمی، ج  ـــــو    خ ـــــی ش ـــــق م ـــــق و خل  .(66، ص 1ح

 ار   جـوا ی « عینیـت»و « شیئیت»، «علمیت»تکوین انسان ای نگاه قرآن سه مرحله 

تنها  ((. انسان  ر اولین مرحله وجو ی  علم الهی80اسلام، ص  آملی، حق و تکلیف  ر

یْئاًًً»وجو  علمی  ار  و اثری ای او  ر خارج نیست؛  « وَقَدْ خَلَقْتكَُ مِن قَبْلُ ولَمَْ تكَُ شـَ

رسید؛ هر چند شیء نا چیز « شیئیت»(. سپس ای آن مرحله تنزل می نند و به 9 مریم/ 

یْئاً مَـذْنُوراً تَ هَلْ أَ»و غیر قابل ذنری بو ؛  « عَلَ  الْإِنسَانِ حِینٌ مِنَ الدَّهْرِ لمَْ یَکُن شـَ

 ر همین مرحله است نه قرآن حکیم به پدرها و ما رها می گوید: نار شما  .(1 / انسان

أَفَـرأَیَْتمُ مـا »و نقل منی ای جایی به جای  یگر است، « اِمناء»خلق فریند نیست؛ بلکه 

ای سوره مؤمنون نیز  14آیه «. 58ـ59واقعه، « »تَخْلُقُونَهُ أَمْ نَحْنُ الْخَالقُِونَ تمُْنُونَ ءأََنتمُْ

ثُـمَّ »به مرحله سوم اشاره  ار  نه طبق آن انسان  ر عالم خارج تحقق پیدا می ننـد، 

ــــالِقِینَ نُ الْخَ ــــهُ أحَسْــــَ ــــرَ فَتَبَــــارَََ اللَّ أْنَاهُ خَلْقــــاً آخَ  .«أَنشــــَ

نه  ر شهوت « خو ِ حیوانی»مرتبه وجو ی  ار  قرآن ای لایه  انسان ای نگاه قرآن، سه

و غضب و برخی ای آریوها و امیال نفسانی خلاصه می شو ، این گونه یا  مـی ننـد: 

ــامُ» ــلُ الأَْنْعَ ــا تأَْنُ ــأْنُلُونَ نمََ ــونَ ویََ ــرُوا یَتمََتَّعُ ــذیِنَ نَفَ ــد/ « وَالَّ  .(12 محم

ذَرهْمُْ یأَْنُلوُا ویََتمََتَّعوُا ویَُلْهِهمُِ الأَْمَلُ »فرماید:   ر آیه ای  یگر خطاب به پیامبر ص( می

رهایشان سای تا بخورنـد و بهـره گیرنـد و آریو [هـا  »(؛ 3 حجر/ « فسََوْفَ یَعْلمَُونَ

ــــت ــــد  انس ــــه یو   خواهن ــــس ب ــــای ؛ پ ــــان س  .«سرگرمش

، تعقـل، ، صاحب مقام تفکر«خو انسانی»انسان براساس آمویه های آسمانی  ر مرتبه 

ارا ه  ر  .عزم و ارا ه است و رسالت شکوفایی و بهره مندی حدانثری ای آن را  ار 

ساختار شخصیت انسانی نقش نلیدی  ار  و باید تعدیل شو ؛ ییرا انسان می تواند بـا 

عزمی نیرومند، مصالح خویش را بر امیال مقدم بدار  و به سیر نمالی سرعت  هـد و 

نامیده می شو .  ر قرآن نریم،  «متحرَ بالمیل»؛ نه «ا همتحرَ بالار»بدین خاطر 

إنَِّ فِی ذلكَِ لَآیَةً لِقَـوْم  »آیات ییا ی به این مرتبه ای وجو  انسانی اشاره  ار ، مانند: 

ماءِ مَـ»؛ «11نحل/ » «یَتفََکَّرُونَ اءً وَمِنْ آیَاتِهِ یُریِکمُُ الْبَرْقَ خَوْفاً وطَمََعاً ویَُنَزِّلُ مِنَ السـَّ
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لْنَا »؛ «24روم/ « »فَیُحْیِی بِهِ الأَْرْضَ بَعْدَ مَوْتِهَا إنَِّ فِی ذلكَِ لَآیَات  لقَِوْم  یَعْقِلُونَ قَدْ فصَـَّ

ــــــــونَ ــــــــوْم  یفَْقَهُ ــــــــاتِ لِقَ ــــــــام/ « »الآیَ  .«98انع

است « خو ِ خو ِ خو  انسان»بعد سوم ای مراتب وجو ی انسان نه برترین خو ِ او است، 

و ش نیست و انسان متعارف نسبت به آن امانت  ار الهی است. به ایـن نه متعلق به خ

بعد  ر سوره اسراء اشاره شده است. با این توضیح نه، خداوند ای رسیدگی به حساب و 

وَلاَتَقْفُ مَا لَیْسَ لَـكَ بِـهِ عِلْـمٌ إنَِّ » .مور  سؤال بو ن گوش، چشم و  ل خبر می  هد

براین اساس  ر نهـانِ نهـان «. 36اسرا/ « »أُولْئكَِ نَانَ عَنْهُ مسَْؤُولاًالسَّْمْعَ وَالْبصََرَ نُلُّ 

و یعامت قلب او  ر « فؤا »انسان و  ر قلبِ قلبِ او موجو  شریف  یگری هست و امامت 

و لایـه بـرین انسـان « خو ِ الهی»اختیار همان و یعه مستور الهی است و این همان 

 .ناشــــــــــــــــــــناخته اســــــــــــــــــــت

 نیا و یندگی  نیوی او محدو  نمی شو ؛ بلکه ینـدگی مـا ی حیطه حیات آ می به 

آغای سیر یندگی اوست و مرگ انتقال ای نشئه ظاهری مُلکی به نشئه باطنی و ملکوتی 

« رَبِّـكَ نَـدحْاً فمَلُاَقِیـهِ یَاأیَُّهَا الْإِنسَانُ إِنَّكَ نَا ِحٌ إلَِ »است. قرآن نریم می فرماید: 

 .«6انشقاق/ »

 .این است نه ای انسان! تو موجو ی ابدی هستی و هرگز نابو  نمی شـویمنظور آیه 

وقتی انسان ابدی بو  و حیطه حیات او به عالم ما ه محدو  نشد، نارها و رفتارهای او 

هم باید بر اساس همین عقیده تنظیم شو  و نظام رفتاری، مـدیریتی، حقـوقی اش  ر 

ت شعبانیه اوج عروج واقعی انسان این همین راستا جهت  هی و تدوین گر  .  ر مناجا

 :گونه به تصویر نشیده شده است

الهی هب لی نمال الانقطاع الیك وأنِرْ ابصار قلوبنا بضیاء نظرها الیك حتـی تخـرق »

 .«أبصار القلوب حجب النور فتصل الی معدن العظمه

یهـای رسیدن به چنین مقامی، تنها با جمع بین حقوق و تکـالیف متقابـل و تـأمین نیا

ــال، ص  ــال الاعم ــاووس، اقب ــن ط ــت  اب ــن اس ــان ممک ــدایتی انس  .(199ه
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ترین رسالت ما  ر این  وران نوشش برا  یافتن بهترین سای و نارهای تلفیـق حیات 

بشر رسالت  نهنه »آرمان ها  اعلا  بشر  و پیشرفت ها  ماشین  است. این اصل نه 

آور  و  ر گفتـار، نـر ار و ر م حقیقت  است نه ای ماهیت انسان سر ب« نشدنی  ار 

ترین و نیرومندترین محـرَ او  ر شو . رسالت انسانی اساس اندیشه او گستر ه م 

گذرگاه تاریخ بو ه است و نوع بشر ای آغای یندگ  رسم  و بررس  پذیرش تا امروی، 

ه های  نه باید آن ها را بـها و آریوها  روشن   ر باره آرمانعقاید، نارها، اندیشه

ها  عقیدت ، فکر  و عمل  به عنوان یك بعـد  ست بیاور ،  اشته است و این فعالیت

ها  متنوع  رباره به  سـت آور ن و نه نوشش« طبیع  محض»اساس   ر برابر بعد 

 8، ص 1تنظیم یندگ  معمول  است، می باشد  جعفری، ترجمه و تفسیر نهج البلاغه، ج

 .(4ـ 

  عمیق اش، ای مجموعه متشکل الاجزاء و رواب  طبیعت، روح انسان با شکوفا شدن ابعا

گشاید و با شعاع عظمت اله ، رابطه ها  پرفروغی به عالم بالاتر ای طبیعت م روینه

هـای  برقرار می نند و انسان تنها با این رابطه است نه اجزا  هست  را چون حبـاب

وْ نَانَ الْبَحْرُ مِدَا اً لِکَلمَِاتِ قُل لَّ»یابد، محدو   ر اقیانوس بی نران مشیت خدا  ر م 

ولََوْ أَنَّمَا فِی الأَْرْضِ مِن شَجَرَة  »؛ «109نهف/ « »رَبِّی لَنَفِدَ الْبَحْرُ قَبْلَ أنَ تَنفَدَ نَلمَِاتُ رَبِّی

 جعفـری، « 27لقمان/ »« أَقلْاَمٌ وَالْبَحْرُ یمَُدُّهُ مِن بَعْدِهِ سَبْعَةُ أَبْحُر  مَّا نَفِذَتْ نَلمَِاتُ اللَّهِ

 .(25، ص 1همان، ج

 نیایهای مدیریتی و هدایتی انسان 

انسان، به عنوان خلیفه الهی،  ر مسیر هدایت و رسیدن به نمال، نیایمند راهنمـایی و 

روشنگری خدای سبحان است، اما توان پاسخ گویی عقل برای تأمین نیایهای هدایتی او 

یه های وحیانی، حقایقی نهفته است نه انسـان نفایت نمی نند؛ ییرا  ر مجموعه آمو

وأََنْزَلَ اللّهُ عَلَیكَْ الْکِتَابَ وَالْحِکمَْةَ » .بدون نمك وحی، توان رسیدن به آن ها را ندار 

مرجعیـت قـرآن  .«113 /نساء« »وَعَلَّمكََ مَا لمَْ تَکُن تَعْلمَُ وَنَانَ فضَْلُ اللّهِ عَلَیكَْ عَظِیماً
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ه همه نیایهای هدایتی بشر، مسلمّ و مور  اتفاق مفسران عامه و خاصه نریم برای پاسخ ب

است. خداوند سبحان قرآن نریم را روشنگر هر چیزی معرفی می نند نه می تواند  ر 

وَنَزَّلْنَا عَلَیكَْ الْکِتَابَ تِبْیَاناً »مسیر هدایت و رسیدن انسان به نمال و سعا ت قرار بگیر . 

یْ ـــَ ـــلِّ ش ـــلِکُ رَ ء  وهَُ ـــْ ـــةً وَبشُ لمِِینَ د ً وَرحَمَْ ـــْ ـــل/ «لِلمْسُ  .(89،  نح

هدایت، رهبری، مدیریت و مجموعه مسایل پیرامون آن ها، بخش عمده ای ای نیایهای 

   ر یندگی فر ی و اجتماعی اند نه اهمیت و گستره آن،  ر هر  وره 1هدایتی انسان[

برای شکوفایی ظرفیت های  ای یندگی نسبت به  وره های قبل آشکارتر شده است؛ ییرا

فطری و ظهور جلوه های خداگونگی انسان، راهی جز حضـور آگاهانـه، آیا انـه و 

متعهدانه تك تك افرا  بشر  ر عرصه های مختلف حیات اجتماعی وجو  ندار  و تشکیل 

یندگی اجتماعی، تنها با ایجا  شبکه رواب  انسانی  ر قالب نها ها و سایمان ها ممکن 

نه تاریخ حیات اجتماعی بشر و سیر  گرگونی و تحول جامعه ها، سـندی  است؛ چنان

ترین عنصر  نه انسان را ای غیر انسان روشن و  لیلی آشکار بر این مدعا است. اساس 

ترین ویژگی آ م  است. اگر عمر همه جهـان است نه ناب «باید بشو »جدا می نند، 

باشد، هیچ روی  فرا نخواهد رسید نـه اش هست  میلیار ها میلیار  برابر عمر واقع 

غیر انسان( یا نلّ مجموع هست ، آگاهانـه و ای رو  احسـاس )یك جزء ای این جهان 

(. 35، ص1 اشته باشـد  جعفـری، همـان، ج« باید بشوم»آیا  ، جریان  به عنوان 

آمویه های وحیانی و تعلیم و تزنیه انسان  ر سایه تعالیم آسمانی ، مطمئن ترین مسیر 

 .تبیین و ترسیم بایسته های حیات فر ی و اجتماعی انسان است

 گونه شناسی مطالعات مدیریتی قرآن

پژوهش های قرآنی با نگاه مدیریتی برای نشف و تبیین مسایل و موضوع های مدیریتی 

قرآن و پاسخ به نیایها و پرسش های مربوط، گستره متنوع و متفـاوتی  ار . قـرآن 

یتی را می توان بر اساس جهت گیری محقـق، روش تحقیـق، پژوهی با رویکر  مدیر

 .موضوع و مسایل پژوهش،  ر محورهای چهارگانه ییر طبقه بندی نر ه و سایمان  ا 
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تفسیر ترتیبی قرآن با جهت گیری استنباط و استخراج پیام های مدیریتی ای آیه های  .1

 [2قرآن[

ها را به ترتیب سوره هـا و بـر  محقق  ر این نوع ای پژوهش قرآنی تلاش می نند آیه

اساس اصول، مبانی، قواعد و ضواب  صحیح، تفسیر نند، آن گاه پیام های مدیریتی آیه 

ها را    ر صورت امکان( استخراج و تبیین نند، سپس مجموعه این پیام ها را به تفکیك 

قق هر یك ای سوره ها و بر اساس ساختار موضوع های  انش مدیریت، سایمان  هد. مح

« شبکه پیام هـای مـدیریتی»با برقراری ارتباط بین پیام های مدیریتی همه سوره ها، 

قرآن را طراحی می نند و  ر گام بعدی می نوشد مقدمه های نظریه پر ایی و نظام 

سایی مدیریتی به تناسب نیایها و مشکلات جامعه را فراهم آور  تا ای این راه، علاوه بر 

یارویی علمی با مکاتب و اندیشه های رقیب، وجوه امتیـای و فراهم شدن یمینه های رو

 .برجستگی های نظام مدیریتی قرآن نریم را آشکار سای 

 تفسیر موضوعی قرآن با تمرنز بر موضوع های مدیریتی  .2

 .این رویکر  ای قرآن پژوهی به  و شیوه انجام می پذیر 

و موضوعات  انش یا مسایل و  الف. محقق مسایل و موضوع های مدیریت  اعم ای مسایل

موضوعاتی نه مدیران  ر عمل با آن روبه رو می شوند( را بر اساس سـاختار علمـی 

موضوعات و  ر چارچوبی روشمند به قرآن عرضه می نند و با رعایت ضواب  و قواعد 

 .تفسیر صحیح، پاسخ های قرآنی را نشف و تبیین می نند

را ای خو  قرآن استخراج می نند و پـس ای ب. محقق مسایل و موضوع های مدیریتی 

طبقه بندی و ایجا  نظام علمی موضوع ها، آیه های ناظر بـه هـر یـك ای آن هـا را 

شناسایی و تعیین می نند، آن گاه، به تفسیر آیه ها و نشف و تبیین پاسخ های قرآنـی 

 مشغول می شو . بر اشت های تفسیری و استنباط های علمی محقق ای مجموع آیـات

ناظر به هریك ای موضوعات و مسایل، مجموعه ای ای گزاره ها را تشکیل می  هد نه بر 
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اساس آن، مبانی، اصول، قواعد و شیوه های مدیریتی قرآن، استنباط و تبیین می شو  

و مقدمات نظریه پر ایی و نظام سایی مدیریتی بر اساس آیات قرآن و یمینـه هـای 

 .کاتب رقیب، فراهم می آیدرویارویی علمی با اندیشه ها و م

 تاریخچه و سیر  گرگونی اندیشه اعجای قرآن 

اعجای و معجزه ای اصطلاح های نلام  و به معنا  امر  خارق العا ه همراه با تحدّ  و 

سالم ای معارضه است و خداوند آن را به  ست پیامبرش پدید م  آور  تا نشان راست  

 .(339المواقف، ص )(؛ 271الفوائد، ص (؛  نشف489رسالت و  باشد.  المحصل، ص

اصطلاح معجزه و اعجای به این معنا  ر قرآن نریم به نار نرفته است؛ اما معجزه بو ن 

قصـص/ »، برهـان «106، 7،73اعـراف/ »قرآن نریم با الفاظی مانند: بیّنه و آیـه 

شـعراء/ »و شئ مبـین « 6،104انعام/ »، بصیرت «14،11ابراهیم/ »، سلطان «28،32

بیان شده است. واژه معجزه  ر معنای مصطلح آن، بـرای نخسـتین بـار  ر « 26،30

، 11مجلسـی، بحـارالانوار، ج »اواخر قرن اول هجری  ر نلامی ای امام سـجا  ع( 

به نار رفت. بحث  رباره اعجای قرآن نریم به عنوان متن  مقدس نه ای سو  « 71ص

ند آن را ندار ، به یمان نزول آن بای خداوند نایل شده و بشر قدرت آفریدن متن  مان

، به آن تصریح شده است. بـه «آیات تحدّ »م  گر   و  ر خو  قرآن نریم،  ر ضمن 

 :اعتقا   انشمندان، هر امر خارق العا ه ا  معجزه نیست؛ بلکه یمان  معجزه است نه

 .ـ مدع ِ پیامبر  آن نار خارق العا ه را شاهد صدق ا عا  خـو  معرفـ  ننـد1

 .ـ مخاطبان را به هماور   و معارضه فرا خواند2

 .ـ مخاطبان انگیزه معارضه  اشته باشند3

(.  ر.َ. به: نصار، اعجای 51و  50، ص 1ـ ای معارضه سالم بماند  قرطبی، تفسیر،ج 4

 .(136ـ 141، ص 1(؛  مصباح یز ی، قرآن شناس ، ج 286ـ 296القرآن، ص 
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ق(  131پس ای شیخ معتزله، واصل بن عطا،  م. بحث اعجای قرآن به قرن  وم هجر  و 

برم  گر  . نظّام معتزلی با ر ّ اعجای  ر نظم و تألیف قرآن، خبرها  غیب  قرآن را 

پـس ای وی  .(321، ص1جنبه ا  ای اعجای آن معرف  نر .  مقـالات الاسـلامیین،ج 

نر  و محمد  فاع  «اعجای  ر نظم قرآن»جاحظ با نگارش نتاب نظم القرآن، ای نظریه 

بن یید واسط   ر آغای قرن چهارم، نظریه نظم قرآن جاحظ را ا امه  ا   مباحث ف  

(. 2، ص 1؛ الکشاف، یمخشری، ج 27؛ اعجایالقرآن، رافع ، ص 41اعجایالقرآن، ص 

 ر همین قرن ابوهاشم جبای  به مخالفت شدید با نظریه نظم قرآن برخاست و فصاحت 

  و آن را به روان  واژگان و نیکوی  معنا تفسیر نر . وی با را معیار اعجای قرآن معرف

 .طرح نبو  اختلاف میان آیـات قـرآن، جنبـه  یگـر  ای اعجـای را ارایـه نمـو 

 ر نیمه  وم قرن چهارم، رمان  با تبیین ویژگی های بلاغی قرآن، اعجای  ر بلاغت را 

اعجای  ر بلاغـت قـرآن،  برجسته نر . خطّاب   انشمند معاصر رمان  نیز با تأنید بر

تأثیرگذار  آیات بر جان مخاطبان را وجه  یگر  ای اعجای قرآن شمر  نه پس ای و  

 .(284، ص 2به خو  گرفت  یرقـانی، مناهـل العرفـان، ج « اعجای تأثیر »عنوان 

باقلانی  ر آغای قرن پنجم، ارائه معارفی بلند  ر قرآن نریم ای پیامبر  امّ  را عنوانی 

ی وجوه اعجای قرآن شمر . ای آن پس تا قرن سیز هم هجری نظریه جدید   ر  یگر ا

بحث اعجای قرآن ارائه نشد.  ر  وره معاصر نیز، قرآن پژوهان با پذیرش بدیهی بو ن 

اصل اعجای قرآن و  وری ای مجا له های نلامی، تحلیل و تبیین وجوه مختلف اعجـای 

ای  ر تشریعیات و اعجای آهنـگ و موسـیق  قرآن را مور  تأنید قرار  ا ه اند و اعج

برخاسته ای نظم اله  نلمات قرآن را نیز ای  یگر وجوه اعجای  انسـته انـد.  تفسـیر 

؛ یرنشی، البرهان ف  علوم القرآن، 14، ص1؛ التسهیل، ج 30ـ33، ص 1ماور  ، ج 

 .(226ـ  239، ص 1ج

ت قرآن نریم تصریح یـا اسرار علمی و شگفتی های جهان طبیعت نه  ر بسیاری ای آیا

اشاره شده است، سرآغای بحث های علمی فراوان قرار گرفت و  انشـمندان و قـرآن 

پژوهان ییا ی را به خو  مشغول نر . برخی هم چون غزالی  ر جواهر القرآن و احیاء 
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العلوم با این اعتقا  نه همه علوم و معارف بشری  ر قرآن هست تلاش های ییـا ی را 

 انش ها ای قرآن تحمّل نر ند و  چار تأویل، تطبیق، تحمیل یا تفسیر به  برای استخراج

رأی شدند. بعضی  یگر مانند ذهبی، امین بکری و عبدالسلام عبدالمجیـد محتسـب، 

استخراج علوم ای آیات قرآن را هدف تفسیر علمی خواندند و بعضی  یگر مانند احمد 

اعجای قرآن و نشف سـریّ ای اسـرار عمر ابوحجر و فهد بن عبدالرحمن رومی، اثبات 

اعجایی آن را غایت و غرض تفسیرعلمی شمر ند. نظریه اعجایعلم  قرآن نه ای  ست 

آور های تفسیر علم  است، برای نخستین بار، ای سوی رشیدرضا  ر المنار  رشیدرضا، 

( و سپس طنطاو   ر جواهرالقرآن نه رویکر   ب  210ـ213، ص 1تفسیرالمنار، ج 

به نشفیات علوم تجرب   ر یمینه ها  مختلف و تطبیق آن ها بـر قـرآن نـریم  سابقه

 اشتند، مطرح شد. این وجه ای اعجای قرآن، با استقبال گستر ه  انشمندان اسـلام  

روبه رو شد و تاننون آثار فراوان   رباره آن تألیف شده است.  ر  هه هـا  اخیـر 

یز، ای سوی رشا  خلیفه  پـژوهش گـر ن« اعجای عد  »و « نظریه نظم ریاض  قرآن»

مصر  با  نترا  بیوشیم ( به عنوان یکی ای ییرشاخه های اعجای علمی به  ایره وجوه 

اعجای قرآن افزو ه شد؛ البته تلاش هایی نیز برای تبیین و اثبات اعجـای اقتصـا ی و 

یتی اعجای تربیتی قرآن انجام گرفته است و ا امه  ار ؛ اما  ر خصوص اعجـای مـدیر

قرآن، هنوی بحثی مطرح نشده و برای اولین بار  ر این پژوهش تلاش می شو  مباحثی 

 .روشمند و مستند پیرامون آن ارائه شو 

 مفهوم شناسی اعجای قرآن نریم  ر حویه مدیریت و رهبری

 . و تبیین و تصویر مستقل ای اعجای مدیریتی قرآن وجو   ار 

 ر یك نگاه، منظور ای وجو  آیات و آمویه هایی  ر قرآن است نه مطالـب و  قـائق 

علمی را  ر قلمرو مسایل و موضوعات  انشی سایمان و مدیریت مطرح نر ه اند؛ اعم 

ای مطالب علمی نه تاننون ای سوی  انش نشف و تبیین شده است. بدیهی اسـت نـه 

وی  علم   ر ایـن عرصـه ای  انـش وجو  چنین مطالب علمی  ر قرآن، نوع  رایگ
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بشری شمر ه می شو  و نشف و تبیین آن ها ای سو   انشمندان، وحیانی بو ن قرآن و 

 .ای سـوی خــدا را اثبــات مــی ننــد 9صـدق رســالت و پیــام آوری نبــی انــرم

 ر نگاه  وم منظور این است نه قرآن نریم ای یمان نزول تاننون  ر حویه مدیریت و 

معه نارنر  اعجای گونه  اشته و جلوه هایی ای اعجـای خـو  را  ر رهبری انسان و جا

پرورش مدیران و نها سایی و هدایت و رهبری نها ها و سایمان ها به اثبات رسـانده 

 اســت. شخصــیت عظــیم پیــامبر گرامــی و ائمــه عصــمت و طهــارت 

فتن ـ صلوات الله و سلامه علیهم اجمعین ـ و تحول چشمگیر جامعه عربستان و شکل گر

نانون های عشق و ایمان و جها  و شها ت  ر طول تاریخ اسلام ای باریترین مصـا یق 

 .اعجـــــــای مـــــــدیریتی قـــــــرآن مـــــــی باشـــــــد

فراخوانی مخاطبان به هماور ی و معارضه، ایجا  انگیزه بـرای معارضـه و اقـدام و 

رویارویی عملی آنان با قرآن، تسلیم شدن معارضان  ر برابر قرآن و عجـز آنـان ای 

ر ن مثل آن، پیش بینی قطعی نوع رویارویی و معارضه مخاطبان با قرآن و پیامبر، آو

پاسخ به شبهه های مخالفان عصر نزول  قدرت تصمیم و اقدام(، رفع یمینه شبهه هـای 

قطعی الوقوع ای سوی معاندان   قدرت پیش بینی آینده و برنامـه ریـزی اقـدام و 

ا فطرت بشری و متناسب با همه نمو هـای رویارویی مؤثر(، عرضه محتوای هماهنگ ب

عینی آن، بیان نما ین و رمزگونه ای سبك های متنـوع و موفـق هـدایت، رهبـری و 

مدیریت پیامبران، اشاره های  قیق و علمی به مبانی و گونه های رفتار مؤمنان، نفار و 

ن هـا، منافقان، ایجا  نظام معنایی جامع و جاو انه برای جذب، هدایت و رهبری انسا

پرورش انسان های وارسته، رهبرانی مقتدر و پیروانی ثابت قدم، رویارویی پیرویمندانه 

با مکاتب و اندیشه های رقیب و انحرافی، ی و ن نقاب ای باطل های حـق نمـا و... ای 

 .جمله نشانه های رهگیری و تبیین اعجای مدیریتی قرآن نریم است

 شاخص های مدیریت و رهبری قرآن 
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طی قرون متما ی، فوق العا ه بو ن و برجستگی عمل و اندیشه مدیریتی قرآن آن چه 

نریم را نمایان نر ه، مجموعه عواملی است نه نشف و تبیین آن ای سوی  انش سایمان 

و مدیریت هنوی بسیار یو  است و به یقین بدون یاری آمویه هـای وحیـانی، انتظـار 

آینـدهای مـدیریت و رهبـری قـرآن،  سترسی به اسرار و شگفتی های نهفته  ر فر

 .غیرمعقول و  ور ای انتظار است

عناصری چون فطرت، ایمان، شهو ، وجهه خلیفة اللهی انسان، امدا های غیبی، ربوبیت 

تکوینی و تشریعی،  و ساحتی بو ن [ساحت مُلکی و ساحت ملکوتی  پدیده های جهان 

ی ، هدفمندی و یك پـارچگی ما ی [اعم ای پدیده های طبیعی و واقعیت های اجتماع

جهان هستی، پیوستگی و نظام مندی جهان طبیعت و مجر ات، ارتباط وثیـق و عمیـق 

امور  نیوی و اخروی و... ای جمله اموری اند نه به عنوان وجوه امتیای و عوامل تعیین 

نننده  ر فرآیندهای رهبری و مدیریت قرآن نریم و نظام های معرفتـی و رفتـاری 

آن، نقش آفرینی می ننند. ارتباط و انس هرچه بیشتر انسان و جامعه بـا  برخاسته ای

آیات قرآن، یمینه ها و ظرفیت های تجلی نلام الهی  ر عمل و اندیشه تك تك افـرا  

، استعدا  اطاعت «3یمر/ »جامعه و شبکه رواب  و مناسبات اجتماعی را فراهم می نند 

عقلانی افرا ، گروه ها، نها ها و سایمان ها ای متعهدانه و مبتنی بر شهو  قلبی و معرفت 

، تـا «8آل عمـران/ »؛ «285بقره/ »نلام الهی و ائمه معصومان: را شکوفا می نماید 

جلوه های خداگونگی  ر اندیشه، رفتار و گفتار آحا  افرا  جامعه و هر یك ای نها ها و 

شانه هـای اعجـای و شواهد، مستندات و ن« 63ـ76فرقان/ »سایمان ها برجسته شو  

مدیریتی قرآن نریم آشکار و برتری و خارق العا ه بو ن عمل و اندیشـه مـدیریتی 

 .قرآن نریم مستند و مستدل شو 

 جلوه هایی ای نفوذ و اثربخشی مدیریت قرآن 

با گزاره هایی  ر بیان حقیقـت  7با  رنگی اجمالی  ر سخنان گوهربار امیر نلام علی

قرآن روبه رو می شویم نه هر ندام می تواند راهنمای روشنی برای نشف، احـرای و 
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تبیین وجهی ای وجوه اعجای مدیریتی قرآن یا اعجای مدیریت  ر قرآن و استدلال بـه 

 .آن ها باشد

 نریمنورانی بو ن قرآن  .1

پیامبر ص( با نور  هدایتگر انسان ها شد نه همه باید ای آن اطاعت نمایند و آن نور، 

 .«158نهج البلاغه،   »قرآن نریم است 

 .«183همان،   »خداوند نورانیّت قرآن را تمام، و  ین خو  را به وسیله آن نامل نر  

یوال نمـی قرآن نور  است نه خاموش  ندار  و چراغ  است نه  رخشـندگ  آن 

 .« 198همان،   »پذیر  

 .«198همــان،   »ا  اســت نــه نــور آن تاریــك نمــی شــو  شــعله

 .«198همــان،   »شــو  نــور  اســت نــه بــا وجــو  آن، تــاریک  یافــت نمــ 

ـــر طـــرف نمـــی شـــو    .«18همـــان،   »بـــدون آن تـــاریکی هـــا، ب

 .«156همان،   »نوری آشکار و  رمان  سو مند است نه تشنگ  را فرو می نشاند 

 استواری و هدایت گری قرآن نریم .2

 .«133همـان،   »ریـز  هـا  آن هرگـز فـرو نمـ ا  است نه ستونقرآن خانه

ــتون ــه س ــت ن ــای  اس ــو  بن ــی ش ــراب نم ــا  آن خ ــان،   »ه  .«198هم

ـــــت  ـــــل آن اس ـــــان و اص ـــــدن ایم ـــــان،   »مع  .«198هم

ــه ــلام و ســتونپای ــت هــا  اس ــا  محکــم آن اس  .«198همــان،   »ه

ـــد ـــمه ع ـــت سرچش ـــدل اس ـــار  ع ـــر ج ـــان،   »الت و نه  .«198هم

 .«167همان،   »هدایتگری است نه نیک  و بد  و خیر و شر را آشکارا بیان می نند 

 .«169همـــان،   »راهنمـــای گویـــا و  ســـتور  اســـتوار اســـت 

ــر   ــه  ر آن بنگ ــت ن ــی اس ــرا  نس ــدایت ب ــانه ه ــان،   »نش  .«198هم
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اش یت او افزو  و ای نور ل  و گمراه نس  با قرآن همنشین نشد؛ مگر آن نه  ر هدا

 .«176همان،   »ناست 

همـان،   »نیای نخواهد بو  نس  با  اشتن قرآن، نیای  ندار  و بدون آن، هرگز ب 

176». 

 .«198همان،   »نجات  هنده نسی است نه حافظ قرآن باشد و به آن عمل نند 

 ژرفای شگفت انگیز قرآن نریم .3

ــه ژر ــت ن ــای  اس ــرآن  ری ــو  ق ــی ش ــا  آن  رَ نم ــان،   »ف  .«198هم

ـــمه ـــت چش ـــوم اس ـــا  عل ـــش و  ریاه ـــا   ان ـــان،   »ه  .«198هم

ــت، و ســریمین ــا  آن اســت نهرهــا  یلال و جــاری حقیق ــان،   »ه  .«198هم

شو ، و آور آن تمام نم  ارا  ظاهر  ییبا و باطن  ژرف و ناپیداست، مطالب شگفت

 .«18  همان، »پذیر  اسرار نهفته اش پایان نم 

فرو نشاننده عطش علم   انشمندان، و باران بهار  برا  قلب فقیهان، و راه گسـتر ه 

 .«198همان،   »برا  صالحان است 

ا  اسـت نـه آب آن  ریای  است نه تشنگان، تمام آب را نمی توانند بکشند و چشمه

یابد ناستی نمی پذیر  و محل بر اشتِ آب  است نه هرچه ای آن برگیرند، ناهش نم 

 .«198همان،   »

 شفا بخشی قرآن نریم .4

 .«176همــــان،   »هــــا ای قــــرآن یــــار  بجوییــــد،  ر ســــخت 

 .«176همان،   » رمان خو  را ای قرآن بخواهید 
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همـان،   »ها یعن  نفر و نفاق و سرنش  و گمراه  هست  رمان بزرگ ترین بیمار 

176». 

 .«158همان،   »قرآن شفابخش  ر ها  انسان است 

 .«110همـان،   »ها  بیمار اسـت ای نور آن شفا و بهبو   بخواهید؛ ییرا شفا  سینه

 .«198همـان،   »انگیـز را مـی ی ایـد ها  وحشـتا  است نه بیمار شفا  هنده

 .«198همان،   » اروی  است نه با وجو  آن بیمار  وجو  ندار  

 جامعیت و مرجعیت قرآن نریم .5

 .«158همـان،   »   و اجتمـاع  انسـان هاسـت قرآن سامان  هنده امـور فـر

ـــت  ـــته اس ـــدیث گذش ـــده، و ح ـــم آین ـــامع عل ـــان،   »ج  .«158هم

اخبار گذشتگان و آیندگان و احکام مور  نیای یندگ  انسان ها را  ر خو  جـای  ا ه 

 .«313همان، ح »است 

و رأ  ای قرآن پیرو  ننید، با قرآن خدا را بشناسید، و خویشتن را با آن اندری  هید، 

ها  خو  را نه با آن مطـابق نیسـتند، و نظر خو  را  ر برابرش متّهم ننید، و خواسته

 .«176همان،   »نا رست بشمارید 

ها  خو  را به وسیله قرآن ای خدا بخواهید، و با  وست  قرآن، به خـدا رو  خواسته

تقرّب بندگان ا ، برا  آورید، و با وجو  آن، ای خلق خدا چیز  نخواهید؛ ییرا وسیله

 .«176همان،   »به خدا، بهتر ای قرآن وجو  ندار  

شو . آن نس نه قرآن  ر قیامت شفاعت شفاعت قرآن پذیرفته و سخن آن تصدیق م 

شو ، و آن نس نه قرآن ای او شکایت نند، محکوم است   ر روی اش نند، بخشو ه م 

ی هر نس گرفتار بذر  است نه آگاه باشید امرو»یند نه: ا  بانگ م قیامت ندا  هنده
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همان،   «( »ناشته و  چار عمل  است نه انجام  ا ه است؛ جز اعمال منطبق با قرآن

176». 

 سخن گویی و بای ارندگی قرآن نریم .6

 .«183همان،   »قرآن فرمانده  بای ارنده است؛ 

 .«183همان،   »سانت  گویا و حجّت خدا بر آفریده ها است 

همان،   »گوی  نُند و خسته نمی شو  گاه ای حقیبان گویا نه هیچ سخن گوی  است با

133». 

 .«176همان،   »گوید سخن گوی  نه هرگز  رو  نم 

نس  نه با قرآن سخن بگوید، راست گفته و هر نس بدان عمل ننـد، پیشـتای اسـت 

 .«156همان،   »

گوش ای شـنیدن آن  سای ، واش نم نتابی است نه تکرار و شنیدن پیاپ  آیات، نهنه

 .«156همان،   »شو  خسته نم 

همان،   »سای  ا  است نه گمراه نم فریبد، و هدایت ننندها  است نه نم پند هنده

176». 

همـان،   »جدانننده حق ای باطل است و  رخشش برهان آن خاموش نمـی گـر   

198». 

 .«198همان،   »برهان  است برای نسی نه با آن سخن بگوید 

 .«198همان،   »مل پیروی  است برا  نسی نه با آن استدلال نند، عا

 عزت و شکست ناپذیری قرآن نریم .7
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 .« 133همـان،   »قرآن؛ صاحب عزّت  است نه یاران آن هرگز شکست نمی خورند 

ـــد  ـــه آن را برگزین ـــرا  نســـی اســـت ن ـــان،   »قـــدرت ب  .«198هم

 .«198همـــان،   »قـــدرت  اســـت نـــه یـــاوران آن شکســـت ندارنـــد، 

ــو   ــه وار  آن ش ــت ن ــرنس اس ــرا  ه ــن ب ــل ام ــان،   »مح  .«198هم

 .«198همـان،   »سپر نگهدارنده ایی است برا  نسی نه خو  را بـا آن بپوشـناند 

ـــــت  ـــــ  اس ـــــم اله ـــــمان محک  .«156همـــــان،   »ریس

ــته ــه رش ــت ن ــمان  اس ــت ریس ــم اس ــا  آن محک ــان،   »ه  .«198هم

 .«198ان،   همــ»پناهگــاه  اســت نــه قلّــه هــای آن بلنــد اســت 

نگهدارنده نس  است نه به آن تمسكّ جوید و نجات  هنده نسی است نه به آن چنگ 

 .«156همان،   »یند 

 .«198همان،   »حقّ  است نه یار  ننندگان آن مغلوب نمی شوند 

 خزانه  اران علوم و معارف قرآن نریم .8

 .«158همان،   »پیامبر ص( یبان گویای قرآن است 

یامبر ص( خزانه  اران علوم و معارف وح ، و  َرها  ورو  به آن معارف، بیت پما اهل

 .«154همان،   »باشیم م 

ها  علوم خداوند رحمان اند، اگر سخن بگویند، راست می اهل بیت پیامبر ص( گنجینه

 .«154همـان،  »گویند، و اگر سکوت ننند،هرگز نسی برآنان پیش  نمـی جویـد؛ 

نند؛ هنگام  ها را تابع هدایت وح  م ر ننند، خواستهوقتی حضرت مهد  عج( ظهو

 هند؛   ر حال  نه به نام تفسـیر ها  خویش قرار م نه مر م هدایت را تابع هوس

ها را تـابع ها و اندیشهننند، او نظریّهها  گوناگون خو  را بر قرآن تحمیل م نظریّه

 .«138همان،   »سای ( قرآن م 
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 چیستی نظریه 

ــد ــد، مانن ــه  ارن ــاوتی ای نظری ــیرهای متف ــا و تفس ــت ه ــمندان بر اش  :اندیش

، (Coneepts)، مفـاهیم (Construets) هاا  به هم پیوسته ای سایهـ نظریه، مجموعه1

ها، ای راه تشخیص روابـ  بـین بین  پدیدهتعاریف و قضایاست نه برای تبیین و پیش

 هد.  هومن، شـناخت روش ها ارائه م متغیرها، یك نظر نظامدار  رباره این پدیده

 .(11علمی  ر علوم رفتاری، ص

ا  ای تعریف ها و پیشنها ها  رباره تعدا   متغیر به هم پیوسته است، ـ نظریه مجموعه2

های  را نه  ر نه همه این تعریف ها و پیشنها ها، بُعد منظم و مدون  ای وقایع و پدیده

 هد  نا ر  ـ نراق ، آید، ارائه م متغیرها به وجو  م اثر همبستگی ها و تداخل این 

32). 

« جهان»ایم تا آن چه را نه ها،  ر واقع  ام های  اند نه ما برا  آن گستر هـ نظریه3

 .(63ها  شبکه  ام را تنگ تر و تنگ تر ساییم  پویر، شو ، صید ننیم تا حلقهنامیده م 

اهیم یا فـرض هـای  اسـت نـه بـه صـورت ا  ای مفـ تئور  بیان نننده مجموعه4

 .(47سیستماتیك توجیه نر   رابینز، تئوری سایمان، 

های  است نه بر مبنا  قواعد منطق  و مبین بخش  ای واقعیت ا  ای بیانیهـ مجموعه5

 .(95هستند.  همو، ص 

   بیانی منظم، انتزاعی، موجز،3بنابراین  ر نگاهی نلی و جامع می توان گفت : نظریه[

متشکل ای قضایا، مستدل و منطقی، مبتنی بر یك سلسله مطالعات علمی، مبیّن یك اصل 

نلی یا مجموعه ای ای اصول مربوط به چگونگی و چرایی واقعیت ها یا رویـدا ها  ر 

 .سطح خر  یا نلان است
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هر نظریه تنها انعکاس  هنده و تبیین نننده بخشی ای واقعیت است نه  ر یك نلیّت به 

سته، فهم می شو . یك نظریه معمولاً چهار بُعد شناختی  معرفت ناظر به واقع (، هم پیو

شـیوه ای بـرای  رَ )عاطفی   تجسم تجربه و احساسات نظریه پر ای(، بایاندیشی 

واقعیات ( و هنجاری   ارائه مفروض های پنهان و آشکار  ر این نه واقعیت باید چگونه 

 .باشد (  ار 

بیین و  ر مرحله بعد تعمیم   و بر همین اساس، اعطـای قـدرت نار اصلی یك نظریه ت

پیش بینی( است . تبیین انواعی  ار  نه مهم ترین و پرناربر ترین آن تبیین علّی است . 

هر نظریه معمولاً امکان طرح پرسش ها و فرضیه های جدیدی  رباره واقعیت را برای 

 .(1ــ3نظریـه، ص محقق فراهم می سـای .  شـرف الـدین، ماهیـت و چیسـتی

ــك نظریــه عبــارت اســت ای ــده نارنر هــای مــور  انتظــار ای ی  :عم

محدو  ساختن افق  ید و گستره علایق محقق و جهت  ا ن بـه آن  ر تمرنـز بـر  .1

ـــده ـــك پدی ـــایی ای ی ـــش ه ـــا بخ ـــاص ی ـــای خ ـــده ه  .پدی

 .تعیین و مشخص ساختن مسـیر مطالعـات علمـی بـا انـواع اطلاعـات مربـوط .2

 . ربـ  اطلاعـات مربـوط بـه یـك  یگـر و طبقـه بنـدی آن هـاامکان یابی  .3

امکان  هی به توصیف و تبیین پدیده ها: اساسی ترین ناربر  یك نظریـه، توضـیح  .4

ــت ــدان اس ــوف ب ــه معط ــه نظری ــت ن ــایی اس ــده ه ــوع پدی  . مجم

 .امکان  هی به تعمیم اطلاعات و نتایج به  ست آمـده بـه پدیـده هـای مشـابه .5

ق و واقعیات: یك نظریه به محقق امکان می  هد تا موار  مشـاهده پیش بینی حقای .6

 . نشده، مرتب  را پیش بینی نند

 . یمینه سایی برای طرح فرضیات جدید .7

آشکار ساختن و نشف شکاف های موجو   ر  انش بشری : نظریه هـا ، ابزارهـای  .8

 . مناسبی برای روشن ساختن وضعیت موجو  یك حویه معرفتی اند
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 .(5امکــان  هــی بــه توجیــه پدیــده هــا بــا حــدانثر احتمــال  همــو ، ص  .9

ــد ــته باش ــا را  اش ــی ه ــن ویژگ ــد ای ــذیرفتنی بای ــی و پ ــه علم ــك نظری  :ی

ـ استحکام  رونی، قضایای همگام و غیرمتضا   اشته باشد، سوء تفاهم و ابهام ایجا  1

اصطلاحات بـه  نکند، تناقض محتوایی نداشته باشد، فرضیات آن با یك  یگر سایگار و

نار رفته  ر آن بی ابهام باشند و قضایای آن ای استحکام و تداوم منطقی برخـور ار 

 .باشند

هـای استحکام برونی ، قضایای آن با موایین  نیای خارج، نـه  ر واقـع محـك .2

 .شمر ه می شوند ، تطبیق پـذیر باشـند (Rasearch Inferecce) استنباطات پژوهشی

به مجموعه قابل توجهی ای اطلاعات ، مستندات و شواهد متقن تکیه مستندات قوی ،  .3

 . نند

 ـ قابلیت سنجش، قابلیت سنجش  اشته باشد و با ارجاع به مستندات و شواهد مختلف ، 

ــــته باشــــد ــــد یــــا ر  را  اش ــــا گی لایم بــــرای تایی  .آم

ات مشـهو  عملیاتی بو ن ،  ر جهان واقع قابل اعمال و بهره گیری باشد ، با واقعی .4

رابطه برقرارنند و به عبارتی ای حالت نظری و تجریدی خارج شو . برخی این ویژگی 

ذنر نر ه اند .  ر آیمون پذیری یـك نظریـه ، برخـی « آیمون پذیری »را  ر ذیل 

فیلسوفان علم، قابلیت ابطال  ابطال پذیری( و برخی تأیید و اثبات  اثبـات پـذیری( 

ــی را شــاخص  ــدتوســ  شــواهد تجرب ــر ه ان ــار آن ذنــر ن ــت و اعتب  .مقبولی

 .قابلیت تعمیم ، تا حد امکان، عمومیت  اشته و به نلیه موار  مشابه تعمیم پذیر باشد .5

صرفه جویی علمی، تا حد امکان موجز و مختصر باشد و با حداقل فرضیات و مفاهیم  .6

 .(8ـ 9به شرح و تبیین موضوع مور  نظر بپر ای .  همو ، ص

 ای نظریه اعجای مدیریتی قرآن پیش نیایه

 الف( نگاه نارنر ی به قرآن؛ اولین پیش نیای نظریه اعجای مدیریتی قرآن
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بخشی ای نارنر های مدیریتی قرآن نه حقیقتی ینده و آسمانی است و بـا سـاختار 

سـال( ای لـوح  23لفظی معین  ر قالب نتابی مشخص و  ر  وره یمانی محـدو   

ــه  ــوت ب ــان ملک ــوو و جه ــت ایمحف ــارت اس ــه، عب ــزل یافت ــا ه تن ــالم م  :ع

تنها نظامی  ساختار معنایی( است نه معنویت را  ر همه جهات ما ی فر ، سایمان،  .1

 .حکومــــت و جامعــــه مــــنعکس و نها ینــــه مــــی ننــــد

شبکه معرفتی جامع و جاو انه ای است نه  ر جذب افرا  انسانی و هدایت و رهبری  .2

ن راه سعا ت و نقاب ی ایی ای چهره باطـل، همـه آنان  ر مسیر اهداف و روشن نر 

 .جهـــــــان را بـــــــه مبـــــــاریه طلبیـــــــده اســـــــت

راهنما و راهبر بی نظیری است نه با نشانه های آشکار و براهین اسـتوار و متانـت  .3

گفتار و عفت بیان،  ر قرن های متما ی،  ر پرورش انسان هـای وارسـته ، رهبـران 

نها ها و ساختارهای نارآمد و آفرینش فرهنـگ  مقتدر، پیروان ثابت قدم و نیز ایجا 

ــــت ــــر ه اس ــــی ن ــــش آفرین ــــش، نق ــــام بخ ــــای اله  .ه

تنها نانون معرفت و معنویتی است نه با گشو ن چشمه های  انش و جاری نـر ن  .4

نهرهای یلال حقیقت به روی بشر، نما های جهالت و ضلالت و یاران فسا ، اسـتبدا  و 

ی متعالی را با رذیلت ها و شقاوت ها جایگزین نر ه استعمار را افشا نر ه و اریش ها

 .است

عزت و شونت  ار  نه با تکریم نفوس و صیانت ای حقوق و بس  آیا ی های معنـوی،  .5

جامعه ای بزرگ و امتی نمونه و عظیم را بنا نها  نه هنوی سرآمد جوامع بشری و الگوی 

 .لم است مصلحان اجتماعی و آیا ی خواهان عدالت گستر  ر سراسر عا

6.  

رهبر و هدایت نننده ای است نه بانفوذ  ر اعماق  ل و جان، روح انسان هـا را ای  .6

اعجاب و تحسین پرمی سای  و به پیروان خو  می آموی  نه سسـت نشـوند، غمگـین 

نباشند، و با ایجا  و گسترش عدالت اجتماعی، امید، نشاط، استقامت و پایداری، انواع 

نه سرانجام، پیرویی قطعی و عزت و  ولت پایدار بـرای آن  قدرت ها را تحصیل ننند
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ــای آن عمــل نننــد ــد و بــه توصــیه ه ــت؛ اگــر ایمــان آور ن  .هاس

سخن گویی با یبان گویا است نه همه فتنه ها، توطئه ها و هجمه های مخالفـان  ر  .7

طول تاریخ را نه با هدف تحریف قرآن و انزوای اندیشه های توحیدی برنامه ریـزی و 

ایماندهی می شد، به شکست و رسوایی نشانده است. بنابراین قرآن نریم نه معجزه س

ای ینده و گویا است مانند خورشید تابان و  ریای جوشان،  ر همه شـرای  یمـانی و 

مکانی، رسالت هدایت، رهبری و مدیریت اثربخش خو  را به طور نامل انجـام  ا ه 

إِنَّـا »اهنمای مطمئن و راهبری مقتدر است است و همچنان برای آینده تار  بشریت، ر

 .«نَحْنُ نَزَّلْنَا الذِّنْرَ وإَِنَّا لَهُ لَحَافِظُونَ

   قرآن 4ب( جوای تفسیر علمی[

رویکر های مختلفی  رباره تفسیر علمی قرآن وجو   ار ، اما مقصو  ما مـوار  ییـر 

 .است

 انش برای توضیح مفـا  و جوای استخدام علوم و امکان نمك گرفتن ای یافته های  .1

 .مقصو  ای آیات قرآن

 .امکان استخراج و استنباط مطالب علمی  نشفیات جدید علوم( ای آیات قرآن .2

امکان پاسخ گویی قرآن به پرسش ها و ابهام هایی نـه ای سـوی علـوم  ر مـور   .3

 .محتوای آیات مطرح می شو 

 .آیاتامکان استنباط مطالب علمی به مناسبت محتوای  .4

 ج( وجو  آیات مدیریتی قرآن نریم

وجو  آیات مدیریتی  ر قرآن، شرط لایم امکان یا جوای تفسیر مدیریتی است نه می 

تواند یکی ای شاخه های تفسیر علمی نیز شمر ه شو . برای  سـت یـابی بـه تفسـیر 
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انه مدیریتی معتبر، مراحلی به شرح ییر را می توان مطرح نر  و به بحث و بررسی عالم

ـــــــت ـــــــر  انتقـــــــا ی پر اخ ـــــــا رویک  . آن ب

ــــرآن؛ .1 ــــدیریتی ق ــــات م ــــدی آی ــــه بن ــــف و طبق  تعری

 تعمیـــــق فهــــــم و گســـــترش مــــــدلول آیــــــات؛ .2

ــدیریتی آیــات؛ .3 ــای م ــاهیم و پیــام ه ــا، مف ــتخراج مضــمون ه  اس

استنباط و تبیین مطالب علمی مدیریت ای آیات  مبانی، اصول، قواعد، مسایل، روش  .4

 ها و...(؛

 یی و نظـام پـر ایی بـر اسـاس مجموعـه آیـات مـدیریتی قـرآن؛مدل سـا .5

رویارویی علمی با اندیشه ها و مکاتب رقیب و پاسخ گویی به شبهه ها و ابهـام هـا  .6

 .پیرامون محتوای آیات

 رویکر  نظریه اعجای مدیریتی قرآن

نظریه اعجای مدیریتی قرآن نریم، پیشینه تاریخی، آرا و  یدگاه هـای اندیشـمندان 

وافق و مخالف اعجای قرآن  به ویژه اعجای علمی قرآن( را به چالش مـی نشـاند و م

مبانی آنان را با رویکر  انتقا ی، تحلیل و بررسی می نماید و با جمع آوری و تحلیـل 

محتوایی اسنا  و شواهد قرآنی، روایی، تاریخی، نلامی، فلسفی و بهـره گـرفتن ای 

می  هد نه قرآن نریم برای ا اره انسـان،  انش تخصصی مدیریت و سایمان، نشان 

جامعه، حکومت، نها ها و سایمان ها  اعم ای نها هایی نه  ر طول تاریخ یندگی بشـر 

شکل گرفته است و سایمان هایی نه هر روی به تنوع، گستر گی و پیچیـدگی آن هـا 

ــایی  ار  ــیوه ه ــد، مســایل و ش ــول، قواع ــانی، اص ــو (، مب ــی ش ــزو ه م  .اف

ــ1 ــارق الع ــ خ ــت؛ـ ــری اس ــه بش ــل و تجرب ــق عق ــر ای اف  ا ه و فرات

ـ ای هیچ فر  یا گروه انسانی حتی نوابغ جهان ساخته نیست و  انش تخصصی موجو ، 2

ــــت؛ ــــه اس ــــت یافت ــــا  س ــــی ای آن ه ــــه بخش ــــا ب  تنه

ـ ای نظر یمان، مکان، نیفیت، نوع و  یگر شرای  محیطی، به هیچ فر ، گروه، جامعه 3
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 دو  نیســــــت؛یــــــا  وره ای ای حیــــــات بشــــــری محــــــ

ـ برای همه افرا ، گروه ها، سایمان ها، حکومت ها، جوامـع و  وره هـای حیـات 4

ــــــت؛ ــــــا اس ــــــش و راه گش ــــــه بخ ــــــانی نتیج  انس

ـ ای انسجام و توانایی فوق العا ه برای تعامل الهام بخـش، سـاینده و رویـارویی 5

پـذیر مقتدرانه با هر مکتب و اندیشه مدیریتی معارض برخور ار می باشد و شکست نا

است؛ ییرا ای نیروی لایزال و نامحدو  خداوند علیم و حکیم سرچشمه گرفته و پیوسته به 

 .آن متکی است

 فرضیه های نظریه اعجای مدیریتی قرآن 

بشر  ر چگونگی ا اره خو  و  یگران و مدیریت گروه ها، نها ها، سایمان ها، حکومت 

ته هـای تجربـی و  سـتاور های ها و جوامع، نیایمند آمویه های وحیانی است و یاف

عقلانی به تنهایی برای ا اره آن ها نفایت نمی نند. هم چنین شـیوه هـای هـدایت، 

رهبری و مدیریت قرآن نریم برخاسته ای اسباب و علل فراطبیعی و فراتـر ای نیـروی 

محدو  بشری است؛ تسل  بر فرآیند هدایت، رهبری و مدیریت قرآن فراتر ای محدو ه 

ن عا ی است و نیایمند تبیین و تفسیر پیامبر انرم ص( و ائمه معصـوم: مـی توان انسا

باشد و این بُعد ای اعجای نلام الهی، به عنوان نظریه اعجای مدیریتی قرآن نریم قابل 

ــــــت ــــــاربر ی اس ــــــی و ن ــــــین علم ــــــات و تبی  .اثب

 ر چارچوب نظریه اعجای مدیریتی قرآن، نظام های عقلانی ـ معرفتی و نظام هـای 

اری ـ تجربی نارآمد و اثربخش  و ممتای ای آن چه نه  ر حویه عقـل و تجربـه رفت

مطرح شده است( به تناسب هر یك ای جوامع و  وره های حیات بشری قابل نشـف و 

 .تبیین است

 

خواجه نصیر تأنید تام و تمامی بر تربیت پذیری انسان  ار  و یندگی آنی او را منوط 

ای تمام ویژگی های انسانی صفات متضا ی را برمی شمر  و به تربیت او می  اند . او بر
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راه های تبدیل رذائلی مانند ترس و جبر ، بخل و گستاخی و بی حیایی و رقیت را بـه 

فضائلی مانند شها ت ، ایثار ، تواضع و حریّت بیان م  نند و می گوید نه هرنس می 

ـــد ـــد برس ـــی خواه ـــه م ـــه آنچ ـــای  و ب ـــو  را بس ـــد خ  .توان

ـــــــول و ا ـــــــدیریتاص ـــــــم م ـــــــان مه   : رن

برنامه ریزی : برنامه ریزی عبارت است ای تعیین اهداف و تدارَ فعالیتها ، امکانات  -1

و وسایل برای تحقق اهداف ، مدیر  ر صورتی می تواند ناری را  رست انجام  هد نه 

  . قبــل ای انجــام آن بدانــد نــه مــی خواهــد بــه چــه چیــزی  ســت یابــد

اولویـت بنـدی  -2ن وظایفی نه هر روی باید انجام شو  .تعیی -1طرح نار رویانه : 

انجام  ا ن وظیفه بر اساس اولویت بندی انجـام شـده  ر یمـان  -3وظایف رویانه

باینگری و اریشیابی عملکر  رویانه و استفا ه ای نتایج آن بـرای اصـلاح  -4مشخص

 برنامه

 ا ن به نار و فعالیت ، سایماندهی : فراگر  سایماندهی یعنی جریان نظم و ترتیب  -2

 .تقسیم و تکلیف آن به افرا  به منظـور انجـام  ا ن نـار و تحقـق هـدفهای معـین

ـــه  ـــرآن   آی ـــه  ر ق ـــت 20چنانک ـــده اس ـــل ( آم ـــوره نم  : س

ــائِبینَ » ــنَ الغ ــان مِ ــدَ ام ن ــالی لا اَریَ الهُدهُ ــال م ــرَ فَق ــقًََّ  ال ًَّیَ  « و تَفَ

د و گفت چرا هدهد را نمی بینم یا اینکه ای سلیمان  ر جستجوی پرنده   هدهد ( برآم »

  « . غایبان است

 ر آیه فوق به فرایی ای یندگی شگفت انگیز سلیمان اشاره نر ه است و ماجرای هدهد 

 . و ملکه سبا را بایگو می نند

 (  رسهای آموینده این آیه و تأثیر آن  ر یندگی همه انسانها و روند همه حکومتها )

مدیر باید آنچنان  ر سایمان تشکیلات  خو   قیق باشد نـه  رئیس حکومت یا یك -1

ــد ــری نن ــاس و پیگی ــك را احس ــا ی و نوچ ــر  ع ــك ف ــت ی ــی غیب  .حت
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مراقب تخلف یك فر  یاشد و برای اینکه روی  یگران اثر نگذار  محکم نـاری  -2

 .نند و پیشگیری لایم را بعمل آور 

جایه  ا   ر صـورت امکـان ای هرگز نسی را نباید غیاباً محانمه نر  . باید ا -3 -2

 .خو ش  فاع نند

باید جریمه به مقدار جرم باشد و برای هر جرمی مجایات متناسبی  ر نظر گرفته  -3

 .شو  و سلسله مراتب رعایت گر  

هدایت و رهبری : وظیفه هدایت و رهبری ایجاب می نند نه مدیران همواره با  -3 -4

گیرند . رهبری  ر مدیریت ، فراگر  نارننان خو   ر ننش و واننش متقابل قرار 

اثر گذاری و نفوذ  ر رفتار اعضای سایمان برای یاری و هـدایت آنهـا  ر ایفـای 

  . وظایفشان است

نظارت و ننترل : نظارت و ننترل مرحله ای ای مدیریت است نـه  ر آن بایـد  -4 -5

ت  یگـر ، معلوم شو  نه آیا هدف های سایمانی تحقق پیدانر ه اند یا نه ، به عبار

نظارت و ننترل ، فراگر  اریشیابی عملکر  فر ی و سایمانی است . مدیریت خوب 

 : مستلزم نظارت و ننترل مؤثر است . ننترل فراگر ی است نه چهارمرحلـه  ار 

نظـارت بـر عملکر هـا و  – تعیین ملانها و روشهای سنجش عملکر ها . ب -الف

مقایسه نتایج حاصله ای سنجش عملکر   باینگری یا -سنجش و اندایه گیری آنها . ج

 .اقـداماتی بـرای تصـحیح عملکـر  -با ملانهـا و اهـداف تعیـین شـده .  

هماهنگی و ارتباطات :  ر امر برقراری ارتباط مؤثر  ر مدیریت رعایت نکـات  -5

  : ییر ضروری است

بد هر مدیری  ر  رجه اول باید بداند نه با ارتباط به چه چیزی می خواهد  ست یا -1

  (   هدف و منظور پیام برای او  قیقاً روشن باشد

پیام را بدون هیچ ابهام و پیچیدگی  ر قالب علائم و نشانه های قابل تشـخیص و  -2 -2

 . رَ ارسال نماید

 .قابلیت پذیرش پیام ای سوی مخاطبان را بررسی نند -3 -3
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شـرای  مجرا یا رسانه ای را نه برای انتقال پیام مناسب است با توجـه بـه  -4 -4

 .یمانی و مکانی انتخاب نند

به تأثیر  ریافت و  رَ پیام  ر نز  افرا  مخاطب توجه نند ای نظر قـرآن  -5 -5

مدیر باید یك انسان نامل ، جامع و برتر ای  یگران باشد . چرا نه نقش تربیتـی و 

محوری مدیر بسیار برجسته و پراریش است بنابراین هماهنگ نننده و ننترل نننده 

 .ك جامعه باید  ارای صفات عالی باشدامور ی

تقـوا  -3 لسویی  -2حسن خلق  -1فضائل و صفات اخلاقی مدیر  ر قرآن :  -6

 -7بی اعتنایی به ما یـات  -6امانتداری  -5تواضع و فروتنی یینت مدیریت  -4

 .شرح صدر 10صداقت  -9صبر و شکیبایی  -8 ارای بصیرت 

و بهرویی  ر ینـدگی مـا ی و  حسن خلق : یکی ای ارنان اساسی سعا ت -1 -7

معنوی بشر محاسن و مکارم اخلاقی است . قرآن نریم نتاب آسمانی مسلمین بـا 

بیان سرگذشت اقوامی همچون لوط ، هو  ، صالح ، موسی ، سلیمان ، عیسی ، و ... 

 ر قالب  استان و قصه  ر واقع ، نمایشگر بخشی ای ییبـایی هـا و یشـتی هـا ی 

ر پیرویی و شکست امّت های پیشین می باشد رسول خدا مـی اخلاقی و تأثیر آن  

شما را به مکارم اخلاق توصیه می ننم ییرا خدا مرا به همـین منظـور » فرمایند : 

  ( فرستا ه است   اِنما بُعِثتُ لِاُتممَِ مَکارِم اخلاق

 همانا من برای تکمیل والائی های اخلاق برانگیخته شده ام. ( مکارم اخلاقی بـرای )

مدیر به منزلة مشاوری آگاه و معاونی آشناست نه  ر نلیه عرصه های مدیریت بـویژه 

ــت ــد نار اوس ــار و م ــا ی ــامانی ه ــکلات و نابس ــا مش ــه ب ــام مواجه  .  ر هنگ

آثار و برنات حسن خلق  ر مدیریت : آراستن قدرت مدیریت و رهبری به خوش خلقی 

و برنات فراوانی است نه  ر اینجا  و مکارم اخلاقی ، ناری مدبرانه است نه  ارای آثار

ــا اســتنا  بــه ســخنان پیشــوایان  یــن بــه بخشــی ای آنهــا مــی پــر اییم  : ب

 .حســن خلــق همچــون  ژی پــولا ین ای نیــان مــدیریت صــیانت مــی ننــد -1

 .حضرت علی  ع( می فرماید : نیکـو سـیرتی یینـت قـدرت و  ژ حکومـت اسـت
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می  (مهر و محبت می شو  . پیامبر  ص حسن خلق مایه تحکیم روب  اجتماعی بر پایه -2

ــد :  ــد» فرمای ــی بخش ــیم م ــت را تحک ــتی و محب ــك ،  وس ــلاق نی   « اخ

 .حسن اخلاق سبب عمران و آبـا ی شـهرها و طـولانی شـدن عمـر مـی شـو  -3

ــــت -4 ــــربلندی اس ــــزت و س ــــة ع ــــلاق مای ــــن اخ  .حس

با آنها مدارا «»نِ الجهِلینَ خُدِ العفَوَ وَ أمُر بِالعُرفِ وَ أَعرِض عَ»  لسویی :  لسویی :  -2

 ر این آیه سه « نن و عذرشان را بپذیر و به نیکها  عوت نما و ای جاهلان روی بگر ان 

:  گوید می آغای  ر و  قسمت ای وظایف رهبران و مبلغان بصورت خطاب به پیامبر آمده

ر ، و بیش ای مباش و با آنها مدارا نن ، عذرشان را بپذی سختگیر مر م با رفتار طری  ر »

راه پیرویی بر این مشکل گلاویز شدن با جـاهلان « آنچه قدرت  ارند ای آنها مخواه.

نیست ، بلکه بهترین راه تحمل و حوصله ، نا یده گـرفتن و نشـنیده گـرفتن اینگونـه 

نارهاست ، تجربه نشان می  هد برای بیدار ساختن جاهلان و خاموش نـر ن آتـش 

 .بهترین راه استخشم و حسد و تعصبشان این 

آیه  - سوره نهف « فَلَعَلَّكَ باخِع نَفسكََ علی آثارهِمِ انِ نم یومنوُا بهذَا الحدیث اَسَفاً  »

6 ) 

 ر آیه فوق به یکی ای مهمترین شرای  رهبری نه همان  لسویی نسبت به امت اشـاره 

ای شدت  گوئی تو می خواهی جان خو  را بر با   هی و خویشتن را» نر ه می گوید : 

 « اندوه هلاَ ننی نه چرا به این نتاب آسمانی ایمان نمی آورید؟

یا ایها الَّذینَ آمَنوا انِ تتقوا الله یجعَل لَکمُ فرقاناً و یکَُفِّر عَنکمُ سَیِّئاتِکمُ و یَغفِر » تقوا  -3

 « لَکمُ والله ذوالفضل العظیم

خدا بپرهیزید برای شما وسیله  ای نسانی نه ایمان آور ه اید اگر ای   مخالف فرمان (

ای برای جدایی حق ای باطل قرار می  هد   و روشن بینی خاصی نه  ر پرتو آن حق 



74 
 

را ای باطل خواهید شناخت ( و گناهان شما را می پوشاند و شما را می آمری  و فضل و 

 .بخشش عظیم  ار 

نند  ر این آیه چهار  ر این آیه اشاره به اهمیت تقوا و آثار آن  ر سرنوشت انسان می 

ثمره برای تقوا و پرهیزناری بیان شده است . اما مطلب مهمی نه باید جداً به آن توجه 

 اشت و مانند بسیاری  یگر ای مفاهیم ساینده اسلامی  ر میان مسـلمانان  سـتخوش 

تحریف شده بسیارند نسانیکه خیال می ننند آ م با تقوا نسی است نه ییـا  لبـاس و 

ا آب بکشد و همه نس و همه چیز را نجس یا مشکوَ بدانـد و  ر مسـائل بدن خو  ر

اجتماعی انزوا  رآید و  ست به سیاه و سفید نزند و  ر برابر هر مسئله ای سکوت اختیار 

نند ، اینگونه تفسیرهای غل  برای تقوی و پرهیزناری  ر واقع یکی ای عوامل انحطاط 

 .جوامع اسلامی محسوب می گر  

و فروتنی یینت مدیریت : تواضع آن شکسته نفسی است نـه مـانع ای بهتـر  تواضع -4

 انستن خو  ای  یگری می شو  . و نیز معنای آن است نه انسان ، خو  را ای نسانی نه 

 ر جاه و مقام ای او پایین ترند ، برتر نداند و نیز به معنای شکسته نفسـی و افتـا گی 

ـــران  ـــو  را ای  یگ ـــی خ ـــه آ م ـــت ن ـــده اس ـــدآم ـــالاتر نبین  .ب

انسانهای متواضع به مثابه  رختان پرباری هستند نه هر مقداری نه میو ییا تری آورند 

بعنوان مثال پیامبرالهی و ائمه معصومین  ع( ای  . افتا گی و تواضعشان بیشتر می شو 

نظر علم و فضیلت ، سخاوت و شجاعت ، عصمت ، و عدالت و مجموعـه خصـلت هـای 

آمد همه انسانهای جهان می باشند ،  ر تواضع و فروتنی به همان اریشمند معنوی سر 

 .مقدار ای  یگران قرار  ارند

آثار تواضع : برخور  متواضعانه  ر نل جامعه بویژه  ر حویه هـای مـدیریتی  ارای 

 .آثار و فواید گرانقدری است نه می تواند مدیر را نیل به اهداف مور  نظر یاری نماید

(  ر آیه فوق بنی اسرائیل به قارون چهار اندری پرمایه  77قصص آیه تواضع :   سوره 

 ر آنچه خدا به تـو  ا ه اسـت سـرای  » می  هند : نصیحت اول : نخست می گویند
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 ر آیه فوق اشاره به اینکه « و ابتغ یما اتاَ الله الدار الآخرة « » آخرت را جستجو نن 

ان چیز بدی نیست مهم آن است نه ببینیم مال و ثروت برخلاف پندار بعضی ای نج اندیش

 .  ر چه راهی به نار می افتد

« و لا تنس نصیبك من الدنیا « » سهم و بهره ات ای  نیا را فراموش مکن » نصیحت  وم : 

این یك واقعیت است نه هر انسان سهم و نصیب محدو ی ای  نیا  ار  یعنی اموالی نه 

قدار معین  است و مایا  بر آن به هیچ وجـه جذب بدن او یا صرف لباس او می شو  م

ــد ــوش نن ــت را فرام ــن حقیق ــد ای ــان بای ــت و انس ــذب نیس ــل ج  .قاب

و احسـن «   همانگونه نه خدا به تو نیکی نر ه است تو هم نیکی نن » نصیحت سوم : 

نما احسن الله الیك ( این نیز یك واقعیت است نه انسان همیشه ، چشم بر احسان خدا 

نکند نه » یشگاه او هر گونه خیر و نیکی را تقاضا نند . نصیحت چهارم اینکه  وخته و ای پ

به نار گیری  ر این جمع بندی « فسا  » آن را  ر راه  و بفریبد را تو ما ی امکانات  این

به اینجا می رسیم نه این اندریگویان  ر مرحله نخست سعی نر ند غرور قارون را  ر 

خطار نمو ند نه  نیا وسیله است نه هدف . و  ر مرحلـه هم بشکنند و  ر مرحله  وم ا

سوم به او هشدار  ا ند نه ار آنچه  اری تنها بخش نمی می توانی مصرف ننی . و  ر 

مرحله چهارم این حقیقت را به او گوشز  نر ند نه فراموش نکن خداوند به تو نیکـی 

 . فـتنـر ه تـو هـم بایــد نیکـی ننـی وگرنـه مــواهبش را ای تـو خواهـد گر

وَ قال المَلكُِ اتئُوِنی بِهِ ءَ أَستَخلصِهُ لِنَفسیِ فَلَّما نَلَّمَهُ و قالَ إنَّكَ الیَـومَ » امانتداری :  -5

 « لَدیَنا مَکینٌ أمینٌ

پا شاه مصر ( گفت : او  یوسف( را نز  من آورید تا وی را مخصوص خو  گر انم  ) ملك

نر  ملك به عقل و  رایت او پی بـر   هنگامی نه  یوسف( نز  وی آمد و با او صحبت

وگفت تو امروی نز  ما منزلت عالی  اری و مور  اعتما  هسـتی (  ر شـرح ینـدگی 

حضزت یوسف این پیامبر بزرگ معلوم شد نه این یندانی بی گناه نانونی است ای علم و 

و استعدا  مدیریت  ر یك سطح بسیار عالی است ، چـرا نـه  ر « هوشیاری » آگاهی 
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سلطان مصر ( راه نجات ای مشکلات پیچیده اقتصا ی آینده «   ملك«ن تعبیر خواب ضم

 .را نیز به آنها نشان  ا 

ای « » یا ایها الذینَ آمَنوا لا تخُونو الله و الرسُولَ و تخونُو امنـتکم و انـتمُ تعلمُـونَ  »

انـات خـو  نسانی نه ایمان آور ه اید به خدا و پیامبر خیانت نکنید . و  نیـز(  ر ام

 ر نخستین آیه خداونـد روی «. خیانت روا مدارید  ر حالی نه متوجهید و می  انید 

 : سخن خو  را به مؤمنان نر ه و می گوید

ای نسانی نه ایمان آور ه اید به خدا و پیامبر خیانت نکنید . خیانت به خدا و پیـامبر 

آن است نه اسرار نظامی مسلمانان را  ر اختیار  یگران بگذارند و یا  شـمنان را  ر 

مباریه خو  تقویت ننند و یا بطور نلی واجبات و محرمات و برنامه الهی را پشت سـر 

مولاً به امانتهای مالی گفته می شو  ولی  ر منطق قرآن مفهوم امانت گرچه مع .بیفکنند 

وسیعی  ار  نه تمام شئون یندگی اجتماعی و سیاسی و اخلاقی را  ربر میگیر  ، لـذا 

گفتگوهایی نه  ر جلسه خصوصی مـی «   المجالس بالامانه »  ر حدیث وار  شده نه 

 ( شو  امانت است

هو  می گوید من هیچگونه پا اشی ای شما نمـی بی اعتنایی به ما یات و پا اش :  -6

خواهم تا گمان نکنید فریا  فریا  و جوش و خروش من برای رسیدن به مال و مقام 

است ، تنها اجر و پا اش من بر آن نسی است نه مرا آفریده است و به من روح و 

 .جسم بخشـیده و  ر همـه چیـز مـدیون او هسـتم همـان خـالق و رایق مـن

ین پا اشی ای پیروان نمی طلبند ؛ یك پیشوای واقعی  ر صورتی می رهبران راست

آیا ی به راه خو  ا امه  هد ، و هر گونه  نهایت  ر و  تواند  ور ای هر گونه اتهام

انحراف و نجروی را  ر پیروانش اصلاح نند نه وابستگی و نیای مـا ی بـه آنهـا 

 ست و پای او قفل و بندی بر  نداشته باشد ، وگرنه همان نیای ینجیری خواهد شد بر

یبان و فکر او این سرمشقی است برای رهبران مخصوصاً رهبران روحانی و مذهبی 

منتها چون بالاخره آنها نه تمام وقت  ر خدمت اسلام و مسلمین هستند باید به طری 
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صحیحی نیایهایشان تأمین شو  تهیه صندوق نمك و بیت المال اسلامی برای رفـع 

این گروه است نه یکی ای فلسفه های تشکیل بیت المال  ر اسلام همین  نیایمندیهای

 . می باشد

جمع بصیرت به معنای بینائی است و  ر این جا منظور « بصائر» ارای بصیرت :  -7 -7

آیات و  لائلی است نه موجب روشنایی قلب مؤمنان می شو  . هدایت و رحمت نیز 

 .ذنر و بیـداری  لهـا آمـا های لوایم این بصـیرت اسـت و بـه  نبـال آن تـ

بَرُ و او نـانوا بایاتنـا  -8 صبر و شکیبایی :   و جعلنا منهم اَئمِةً یَهدونَ بِارنا لمّا صـَ

یوقِنُونَ (   و ای آنها امامان و پیشوایانی برگزیدیم نه به فرمـان مـا  مـر م را( 

 ر آیـه هدایت نر ند بخاطر اینکه شکیبایی نمو ند و به آیات ما یقین  اشـتند ( 

فوق به افتخاراتی نه نصیب بنی اسرائیل  ر سایه استقامت و ایمان شد اشاره مـی 

و خدا را بر عهده گرفتند ییرا آنها » می فرماید : نند تا  رسی برای  یگران باشد ،

 ر این جا رمز پیرویی و شرط پیشوایی « شکیبایی نر ند و به آیات ما یقین  اشتند 

 ه : یکی ایمان و یقین به آیات الهی ، و  یگری به صـبر و و امامت را  و چیز شمر

 . استقامت و شکیبایی

این صبر و شکیبایی شاخه های ییا ی  ار  « : شکیبایی و استقامت رهبران الهی  » -8

: گاه  ر مقابل مصائبی است نه به شخص انسان می رسد گاه  ر برابر آیا ی است 

گاه  ر مقابل بدگوئیها و پر یبانی هایی  نه به  وستان و هواخواهان می  هند . و

است نه نسبت به مقدسات او  ارند . گاهی ای ناحیه نج اندیشان است . گاهی ای 

گاه ای سوی آگاهان بدخواه ، سوی بداندیشان است ، گاه ای سوی جاهلان نا ان ،

 و شکیبایی باید اینها غیر و مشکلات این همه برابر  ر  خلاصه یك رهبر آگاه

ستقامت نند ، هرگز ای میدان حوا ث  ر نرو  ، بیتابی و جزع نکند ، یمام اختیار ا

را ای  ست ندهد ، مأیوس نگر   ، مضطرب و پریشان نشو  ، تا به هدف بزرگ خو  

 .نائل گر  
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 قلُ اِنَّما أَنا بشََرُ مِثلُکمُ یوحی إلَِی أًًًََََنَّما الهُکمُ الهٌ واحِدٌ فمََن نانَ» صداقت :  -9 -9

فق   من بگو   « احََداً رَبِّه بعبا َه یشُرَِ لا وَ   یَرجوُا لِقآءَ ربه فَلیعَمَل عمََلً صالحاً 

بشری هستم همچون شما  امتیایم این است نه( به من وحی می شو  نه معبو  شما 

تنها یکی است ؛ پس هرنس به امید لقای پرور گارش را  ار  باید عمل صالح انجام 

 ر عبا ت پرور گارش شریك نکند ( این آیه مجموعه ی است ای  هد ، و نسی را 

اصول اساسی اعتقا ات  ینی ، یعنی توحید و معا  و رسالت پیامبر  نبوت( و  ر 

واقع همان چیزی است نه آغای سوره نهف نیز با آن بو ه است ، چرا نه  ر آغای 

ر عصاره و فشر ه نیز سخن ای الله و وحی و پا اش عمل و قیامت بو ه و ای یك نظ

ای است ای مجموعه این سوره نه قسمت مهمی ای آن بر محور این سه موضوع  ور 

 . می ی  و ای آنجا نه مسأله نبوت  ر طول تاریخش با انواع غلو و مبالغه بو ه است

اخلاص یا روح عمل صالح :  ر روایات اسلامی به مسأله نیتّ اهمیّت فوق العا ه ای 

لاً برنامة اسلام این است نه هر عملی را با رنگ نیت و انگیزة  ا ه شده است و اص

را همه شنیده ایم بیانگر « لا عمل الا بالنیه » آن می پذیر  حدیث معروف پیامبر 

همین حقیقت است . عمل خالص تا آن حد  ر اسلام مور  اهمیت است نه  ر 

عین یوماً فجر الله و من اخلاص الله ارب» حدیثی ای پیامبر انرم  ص( می خوانیم 

 نسی نه چهل روی اعمال « اربعین یوماً فجر الله ینابیع الحکمه من قلبه علی لسانه 

خداوند چشمه های حکمت و  انش را ای قلبش بر خو  را خالصانه انجام  هد ،

 ( یبانش می گشاید

شرح صدر مهمترین ابزار مدیریت : قالَ رَبِّ اشرحَ لی صَدری عرض نر   -10 -10

سوره طه ( حضرت موسی  ع( نه تنها ای  25پرور گارا سینة مرا گشا ه  ار   آیه 

چنین مأموریت سنگینی   ابلا  فرمان الهی به فرعون ( وحشت نکر  ، حتی 

آن استقبال نمو  ،  نمترین تخفیفی ای خداوند نخواست ، بلکه با آغوش بای ای

منتهی وسائل پیرویی  ر این مأموریت را ای خدا خواست . و ای آنجا نه نخستین 
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وسیلة پیرویی روح بزرگ ، فکر بلند و عقل توانا و به عبارت  یگر گشا گی سینه 

 ( قال رب اشرح لی صدری« عرض نر  پرور گار من سینه مرا گشا ه بدار » است 

بخواهیم شرح صدر را معنا ننیم باید بگوییم نسی نه هرگاه  :مفهوم شرح صدر  -11

لایم را  ر برخور  با مسائل گوناگون  اشته باشد  ارای سعة صدر می « ظرفیت»

 ر هنگام  -2 ر مواجهه با قدرت و مقام خو  را نبای .  -1 :باشد بعنوان مثال 

؛  هجوم مصائب و مشکلات  ر عرصة مدیریت ، توان و گنجایش پذیرش سختی ها

قدرت عصیان علیه باطل و توان تسلیم  ر  -3ناملایمات و رنجها را  اشته باشند . 

 .برابر حق را  ارا باشد

عامل گمراهی انسان « ضیق صدر»مایة هدایت و « شرح صدر»ای  یدگاه قرآن  -12

است و خداوندآن نس را نه بخواهد گمراه نماید ، سینه جانش را تنگ می گر اند 

رسیدن به قلّه نمال را نداشته باشد . شرح صدر موهبتی است نه  تا قدرت و توانایی

شرح »به هنگام بعثت پیامبران ای جان خداوند به آنان عطا می گر   . ییرا بدون 

بر مسند مدیریت امت اسلامی نمی توان تکیه نر  و مشکلات طاقت فرسای « صدر

 .هدایت را بدون این موهبت الهی نتوان تحمل نمو 

شرح صدر : شرح صدر  ارای جلوه ها و مظاهر گوناگونی همچون صبر ،  جلوه های

حلم ، شجاعت ، سکینة قلب ، امید و خستگی ناپذیری ، و همچنین ضیق صدر  ارای 

جلوه هایی همچون ترس ، تزلزل ، یأس ، اضطراب و نگرانی می باشد بعضی ای 

قدرت و ریاستی ، انسانها روح و  لشان بقدری نوچك است نه با احساس نمترین 

تعا ل روحی آنها بهم خور ه و  ر فرای و نشیب های مسئولیتی خویش ، متانت ، 

وقار و بر باری را ای  ست  ا ه و با اندَ موفقیتی شا  و با نوچکترین شکستی 

غمگین و پژمر ه و ناامید گر یده و خو  را گم می ننند و  ر نتیجه ای  رَ مسائل 

 .افل می شوندو مشکلات پیرامون خو  غ

 ویژگیهای مدیریتی مدیر نمونه  ر قرآن -13
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یك مدیر  ر ارتباط با مدیریت باید نسی باشد نه ای متن جامعه برخاسته و  ر  -14

تمام امور به حقوق و شخصیت  یگران احترام بگذار  و خو  عامل  ستوراتی باشد 

رو مدیریتی نه می خواهد به مر م بگوید . پس یك مدیر نمونه باید برای ا ارة قلم

 : خو   ارای صفات عالیة ذیل باشد

اطاعت ای  -4پرهیز ای ریاست طلبی  -3خستگی ناپذیری  -2قاطعیت  -1 -15

مصصم  -6 اشتن علم و آگاهی  -5مدیران موفق و رعایت سلسله مراتب ا اری 

 رَ  -9مشورت  ر نارها  -8پیشگامی  ر امور مربوط به مکتب خویش  -7بو ن 

انتخاب معاونان  -11قدرت تشویق و تنبیه  -10ییر ستان  ناراحتی های شخصی

عدالت  -13 ا ن آیا ی بحث و انتقا  به نیروهای ییر ست  -12شایسته و قابل 

 .قدرتمندی -15آگاهی ای عملکر  افرا   -14

قاطعیت : انَِّ نقَُولُ اِلا اعترئك بعضُ الهتنا بسِوُء  قاَلَ اِنیّ اَشهدَُ اللهَ و اشهد و  -1 -16

ما فق    رباره » (   بت پرستان گفتند : 54نی بری ممّا تشُرِنُونَ  سورة هو  آیه ا

 نوح  تو ( می گوئیم بعضی ای خدایان ما به تو ییان رسانده  و عقلت را ربو ه اند(

شما نیز گواه باشید نه من ای آنچه نه شریك  طلبم می شها ت به را خدا من:  گفت

هو  گفت : سنگ و چوبهای بی جان و بی شعور نه   خدا( قرار می  هید بیزارم (

نیای به حمایت بندگان خو   ارند ، چگونه می توانند عقل و شعور را ای انسان 

 .عاقلی بگیرند

 :خستگی ناپذیری -2 -17

اگر شما ای راه حق »  ر آخرین سخن به آنها چنین می گوید : « هو »سرانجام  -18

 روی برتابید 

فان «   نه من رسالت خویش را به شما ابلا  نر م به من ییانی نمی رسد ، چرا -19

 عوت  اگر نکنید گمان نه این به اشاره  تولوا فقد ابلغتکم ما ارسلت به الیکم (

 ، وظیفه انجام  پذیرفته نشو  برای من شکست است ، من انجام وظیفه نر م

مه پیرویی است هر چند  عوتم مور  قبول واقع نشو  و این  رسی است برای ه
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رهبران راستین و پیشوایان راه حق ، نه هرگز ای نار خو  احساس خستگی و 

 .نگرانی نکنند ، هر چند مر م  عوت آنان را پذیرا نشوند

  : پرهیز ای ریاست طلبی -3

آنچه سبب محرومیت انسان ای مواهب سرای آخرت می شو   ر حقیقت همین  -20

نه همه گناهان  ر آن جمع « ن فسا   ر یمی»  واست ، برتری جویی   استکبار ( 

است چرا نه هر چه خدا ای آن نهی نر .حتماً برخلاف نظام آفرینش انسان و 

تکامل وجو  بو ه است بنابراین ارتکاب آن نظام یندگی او را بر هم می یند لذا 

مایه فسا   ر یمین است  ر شرح حال و سرنوشت قارون  یدیم آنچه مایة بدبختی 

 .او شد همان استکبار و برتری جوئی بو  و هلانت و نابو ی

 :اطاعت ای پیامبران بالاتر -4

ای نسانی نه ایمان آور ه اید اطاعت خدا را و اطاعت ننید پیامبر خدا و  -21

الوالامر   اوصیای پیامبر ( را و هرگاه  ر چیزی نزاع  اشتید، آن را به خدا و پیامبر 

به خدا و روی رستاخیز ایمان  ارید ،  بایگر انید و   ای آنها  اوری بطلبید ( اگر

 .(این  نار( شما بهتر است اگر بهتر ، و عاقبت و پایانش نیکوتر است

این آیه و چند آیه بعد این سوره  رباره یکی ای مهمترین مسائل اسلامی ، یعنی 

مسأله رهبری بحث می نند و مراجع واقعی مسلمین را  ر مسایل مختلف  ینی و 

 .ی سای اجتماعی مشخص م

نخست به مر م با ایمان  ستور می  هد ای خداوند اطاعت ننند بدیهی است  -22

برای یك فر  با ایمان همه اطاعتها باید به اطاعت پرور گار منتهی شو  ، وگرنه 

رهبری باید ای ذات او سرچشمه گیر  و طبق فرمان او باشد ، ییرا حانم و مالك 

 .نمیت و مالکیت باید به فرمان او باشدتکوینی جهان هستی او است ، هر گونه حا

 : علم و آگاهی -5

و لقد آتینا  او  و سلیمن علماً و قالَ الحمَدُ لِلّه الذی فضلنا علی نثیر  من عبِا ِهِ  -23

 المؤمنین
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( ما به  او  و سلیمان علم قابل ملاحظه ای بخشیدیم ، و آنها 15سورة نمل آیه ) -24

را بر بسیاری ای بندگان مؤمنش برتری گفتند حمد ای آن خداوندی است نه ما 

 ر اینجا معنی گستر ه و وسیعی نه « علم»بخشید .  ر آیات فوق روشن است نه 

علم و توحید و اعتقا ات مذهبی و قوانین  ینی و همچنین علم قضاوت و تمامی 

علومی را نه برای تشکیل چنان حکومت وسیع و نیرومندی لایم بو ه است  ر بر 

ا تأسیس یك عدل و  ا  ، حکومتی آبا  و آیا  بدون بهره گیری ای می گیر  ییر

یك علم سرشار امکان پذیر نیست ، و به این ترتیب قرآن مقام علم را  ر جامعة 

انسانی و  ر تشکیل حکومت بعنوان نخستین سنگ ییربنا مشخص ساخته است 

تا روشن هر بلافاصله بعد ای بیان موهبت بزرگ علم سخن ای شکر به میان آمده 

 .نعمتی را شکری لایم است

 : مصصمم بو ن -6 -25

تنها مسئول وظیفه خو  هستی ، و مؤمنان را   بر این نار  ر راه خدا پیکار نن ، -26

( تشویق نما ، امید است خداوند ای قدرت نافران جلوگیری نند   حتی اگر تنها 

ر است . به خو ت به میدان روی ( و خداوند قدرتش بیشتر و مجایاتش  ر نانت

 نبال آیات مربوط به جها  ،  ستور فوق العا ه ای  ر این آیه به پیامبر  ا ه شده 

است نه او موظف است به تنهایی  ر برابر  شمن بایستد ، حتی اگر هیچکس همراه 

او گام به میدان نگذار  ! ییرا او تنها مسئول وظیفه خویش است و  ر برابر سایر 

 . و  عوت به جها  ندار مر م تکلیفی جز تشویق 

 : پیشگامی  ر امور مربوط به مکتب خویش -7

بگو من   نیز ( اگر نافرمانی « قُل انی اخافُ عصیتُ ربی عَذابَ یوم  عظَیم  »

پرور گارم را ننم ای عذاب آن روی بزرگ   رستاخیز ( می ترسم . شأن نزول آیات 

ت پیامبر آمدند و گفتند : ای فوق را چنین نقل نر ه اند : جمعی ای اهل مکه خدم

محمد تو آئین قوم خو  را ترَ گفتی و می  انیم نه این نار عاملی جز فقر ندار  

ما حاضریم اموال خو  را با تو تقسیم ننیم و تو را ناملاً ثروتمند نمائیم تا  ست ای 
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سخ آیات فوق نایل شد و به آنها پا . خدایان ما بر اری و به آیین اصلی ما بایگر ی

گفت و این  ر حقیقت اشاره به یك مطلب مهم تربیتی نیز می باشد نه هر رهبری 

باید  ر انجام  ستورات مکتب خو  ای همة افرا  پیش قدم تر باشد ، او باید اولین 

مؤمن به آئین خویش و نخستین عمل نننده ، نوشاترین فر  ، و فدانارترین شخص 

 . ر برابر مکتب خو  باشد

 : نارها مشورت  ر -8 -27

و شاورهم فیِ الامر ( این  ستور به خاطر آن است نه پیامبر  ص( همانطور نه  ) -28

چگونگی مواجهه با  شمن با یاران خو  « احد » اشاره نر یم قبل ای آغای جنگ 

مشورت نر  و نظر انثریت بر این شد نه ار وگاه ،  امنة احد باشد و  یدیم نه این 

نداشت .  ر اینجا این فکر به نظر بسیاری می رسید نظر ، محصول رضایت بخشی 

نه  ر آینده پیامبر نباید با نسی مشورت نند . قرآن به این طری فکر پاسخ می 

گوید و  ستور می  هد بای هم با آنها مشورت نن هر چند نتیجه مشورت  ر پاره ای 

 .ای موار  سو مند نباشد

 :  رَ ناراحتی های ییر  ستان -9 -29

ــدَََ -30 ــر و وجََ ــدایت ن ــت و ه ــده یاف ــو را گمش ــدی : و ت ــالّاً فَهَ  . ض

ــر  ــای ن ــی نی ــت و ب ــری یاف ــو را فقی ــاَغنی : و ت ــائلِاً ف ــدَََ ع  .وَ وجََ

هدف  ر این سوره تسلّی و  لداری پیامبر اسلام و بیان الطاف الهی نسبت بـه آن 

حضرت است ،  ر آیات فوق نخست به ذنر سه موهبت ای مواهب خاص الهـی بـه 

 .ر انرم پر اخته ، و سپس سه  ستور مهم  ر همین رابطـه بـه او مـی  هـدپیامب

منظور آیه این است نه خداوند تو را  ر شرافت و فضل بی مانند یافت لذا تـو را 

برگزید و مقام نبوت بخشید ییرا بعضی ای مفسران این معنی را برای آیه گفته اند 

ظور ای یتیم نسـی اسـت نـه  ر نه با ظاهر آن سایگار نیست ، ای جمله اینکه من

«  ر یتـیم »شرافت و فضیلت مثل و مانند ندار  ، همانگونه نه گوهر بی نظیـر را 

 .گویند
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 : قدرت تشویق و تنبیه -10 -31

« اما نسانی نه ستم نر ه اند آن ها را مجایات خواهیم نر  » ذو القرنین گفت  -32

و خداوند او را عذاب    قال اما من ظلم (   سپس به سوی پرور گارش بای می گر  

شدیدی خواهد نمو  ( این ظالمان و ستمگران هم مجایات این  نیا را می چشند و 

هم عذاب آخرت را . و اما نسی نه ایمان آور  و عمل صالح انجام  هـد پـا اش 

 . نیکو خواهد  اشت

 : انتخاب معاونان شایسته -11 -33

قَ انفسهم و ما نُنتُ متخِذَ المصُلین ما اشهَدتُهمُ خلقَ السمواتِ و الاَرضِ وَ لا خل » -34

من آنها را به هنگام آفرینش آسمانها و یمین حاضر نساختم ، و نه هنگام «   عضَُداً 

 . آفرینش نوع خو شان ، من گمراه ننندگان را  ستیار خـو  قـرار نمـی  هـم

 ما ابلیس و فریندانش را به هنگام آفرینش آسمانها و یمین»  ر آیه فوق می گوید 

و حتی به هنگام آفرینش نوع خو شان  ر صحنه حاضر نساختیم . بنابراین نسی نه 

هیچگونه  خالتی  ر آفرینش جهان و حتی نوع خو  نداشته و ای اسرار به هیچ وجه 

است ، و اصولاً او چه قدرتی  ار  و چـه  پرستش یا ولایت قابل چگونه  آگاه نیست

 . نقشی می تواند  اشته باشد

 : آیا ی بحث و انتقا  به نیروها ا ن  -12 -35

گویا آثار خشم را  ر چهره سلیمان مشاهده نر  و برای برطرف نر ن  «هدهد» -36

ناراحتی او نخست بصورت نوتاه و سربسته خبر ای مطلب مهمـی  ا  نـه حتـی 

سلیمان با تمام علم و  انشش ای آن آگاهی ندار  و هنگامی نـه خشـم سـلیمان 

خت قابل توجـه اینکـه : لشـکریان سـلیمان حتـی فرونشست ، به شرح آن پر ا

پرندگانی نه مطیع فرمان او بو ند آنقدر عدالت سلیمان به آنها آیا ی و امنیت و 

جسارت  ا ه بو  نه هدهد بدون ترس و بی پر ه و با صراحت به او می گوید : من 

ـــتی ـــاه نیس ـــو ای آن آگ ـــه ت ـــافتم ن ـــاهی ی ـــزی آگ ـــه چی  .ب

 : عدالت -13
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 هنگامیکه و. بدهید صاحبانشان به را  فرمان می  هد نه امانتها خداوند به شما -37

عدالت  اوری ننید . خداوند اندریهای خوبی به  به ، ننید می  اوری مر م میان

 .شما می  هد خداوند ، شنوا و بیناست

 : آگاهی ای عملکر  افرا  -14 -38

حرنت نند و به ساختیم تا مطابق فرمانش به نرمی  (ما با  را مسخر او  سلیمان -39

هر جا نه او می خواهد برو  و شیاطین را مسخر او ساختیم ، هر بناء و غواصـی ای 

 .آنهـــا حقـــایقی نـــه  اســـتان ســـلیمان بـــه مـــا مـــی آمـــوی 

الف(  اشتن یك حکومت نیرومند با امکانات ما ی فراوان اقتصا  گستر ه و تمدن 

 .و انسـانی نـدار  رخشان هرگز منافاتی با مقاومت معنوی و اریشـهای الهـی 

ب( برای ا ارة یك نشور آبا  هم وسیله ارتباطی سریع لایم است و هم بـه نـار 

گرفتن نیروهای مختلف و هم جلوگیری ای نیروهای مخرب ، هم توجه بـه مسـائل 

ــف ــابع مختل ــتخراج من ــق اس ــرمایه ای طری ــد س ــم تولی ــی و ه  .عمران

اطین را بطور نامل نباید حذف ج( ای نیروها باید حدانثر استفا ه را نر  و حتی شی

 .نر  ، بلکه آنها را نه قابل توجیه و ارشا ند  ر مسـیر صـحیح بـه نـار گرفـت

 : قدرتمندی -15

بدیهی است منظور ای قدرت تنها قدرت جسمانی نیست ، بلکه مرا  قدرت و قوّت  -40

بر انجام مسئولیت است یك مدیر قوی نسی است نه حویة مأموریت خو  را بخوبی 

مسل  و ای ابتکار سـهم « برنامه ریزی » با خبر باشد ،  ر « انگیزه ها » سد ، ایبشنا

مهارت لایم را  اشته باشد . هدفها را روشـن ننـد و  « تنظیم نارها» نافی و  ر 

نیروها را برای رسیدن به هدف بسیج نماید .  ر عین حال  لسوی و خیـر خـواه و 

 . رستکار باشد
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 گیریبندی و نتیجهجمع

آنچه ای قرآن مجید  رباره مدیریت نتیجه میگیریم روشن می شو  نه قـرآن نتـابی 

هستی بخش و هدایت روحی و معنوی،  نیوی و اخروی انسـانها اسـت و چـون نـه 

مدیریت با انسان سر و نار  ار  ، قران نریم یك نتاب نامل راهنما ای بعد هـدایت و 

مختصری ای  ریای بیکران معارف الهی  رهبری و مدیریت انسانی و آنچه گفته شد فق 

بو  نه جای تحقیق و پژوهش بسیار  ار .  ر قرآن نریم و نهج البلاغه  رباره بسیاری 

 یگر ای روشهای هدایتگر سخن به میان آمده است، ای جمله آنچه  ر این مقاله مـور  

ه شخصی های مشاوران، توجه به مهارت و علاقبررسی قرار گرفته است  رباره ویژگی

ریزی ، نارننان، خلاقیت، ریسك پذیری، توجه به سابقه افرا ، احتمـالات  ر برنامـه

 یا آوری اهداف،  رستکاری، میانه روی  ر هزینه،  فع تهدیدها، لغزش مدیران عالی،

 ا ن، نیفیت نار و ... پر اخته است نه می تواند چرا  راه ینـدگی  وری ای وعده 

قـرآن نـریم نتـاب  "اسلامی باشد . پس نلام آخر آنکه: انسانها و بخصوص مدیران

رهبری و هدایت و مدیریت  نیا و آخرت تمام انسانها می باشد نه اطاعت ای آن سعا ت 

 . نیوی و اخروی را  ر پی خواهد  اشت
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